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Mpoodiopiopdg duvapikng TG PiIAogeviag

Avadeign weeAeiwy péoa ato e§éTaon Tng S1a0UVOECTG TNG PUE TOUG AoITTOUG
KAGdOUG TNG EAANVIKAG o1Kovouiag

Algpeuvnon avlekTikOTNTOG TNG PIA0LEviag o€ CUGTNUIKEG (OIKOVOUIKEG) KOl N
OUOTNMIKEG (UYEIOVONIKEG - TTavonuia COVID-19) kpioeig

E¢étaon Baoikwyv peyedwyv 1ng Gidoeviag (kUKAOG Epyaaciwy, TTPoaTIBEUEVN agia,
aTmooX0AN0N, KATT.)

EvTomoudg «ouvdedpevwvy KAASWYV Kal EKTiUNON TNG OUVEICQOPAG O auTOUG aTTd
Tnv uAoTtroinon emevduoewyv otn PiAoevia

E¢étaon Baduou avBekTIKOTNTAG DIAOLEVIOG HETT ATTO TTAPAUETPOTIOINGN KOl
povTteAoTroinan Tou Babuol «euaioBnaiag» TNG Kal Tou XPOVoU ETTAVAPOPAG TNG

ZTATIOTIKN EMEEEPYATIN TIPWTOYEVWV JAKPOOIKOVOUIKWY OTOIXEIWV OTTO EYXWPIEG
Kai d1eBveig Baoeig dedouEvwv

AVAAUGT) HIKPOOIKOVOUIKWY OTOIXEIWV (O€ ETTTIEOO ETAIPEIWV) YIA TOV
TTPOCOIOPIOUO BACIKWY OIKOVOUIKWY HEYEBWYV Kal OEIKTWV

AIEVEPYEIQ OIKOVOUETPIKWY AVAAUOEWV (LECTW YPOAUUIKWYV KOl PN YPOUMIKWYV
UTTOOEIYUATWYV) KOBWG Kal EpEuvag Tediou yia TNV EKTIUNGN TNG OXETIKNAG
€UaI0ONOIOG Kal TNG GUVEIGPOPAG GTOUG AOITTOUG KAGOOUG
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Baoikd olKkoOVOMIKA
MEYEON DiIAoOCeviag




BaoIKG OIKOVOMIKA MEYEDN

diAogeviag

« Departuref

O kopBIKOG ThG POAOG OTNV AVATITUSN TNG EAANVIKIG OIKOVOUIAG.

H duvapikn Tng Pidoeviag yivetal pavepn péoa atré Tnv e€€taon TnG eEEAIENG TwV BACIKWY OIKOVOUIKWY JeyeBWY TnG. H avaAuon Twv
MEYEBWV QaVEPWIVEI TTWG:

* TMapouaidlel onuavTiKr VioXuor Tou KUKAoU epyaciwy Katd Tnv utré e¢€Taan mepiodo (2015-2019)

*  Katéxel KoppIKO pOAo TNV avATITUEN TNG OIKOVOMiag, 0edouévng TNG AUEAVOUEVNG GUVEITPOPAG TNG O OPOUG TTPOCTIBEUEVNG
agiag

E&EAIEN KUKAOU epyaciwv AxkaBadpioTn rpooTiBépuevn adia (dio. €)

eK. €
I Kotohopara [ Eorioon

18.000 A 2015 2016 2017 2018
16.000 - +18,6% i KataAUuarta Kai i
: dpacTNEIBTNTEG 102 94 10,2 11,2 125 4,1% |,
14.000 - 12.760 13.050 1 | ummpeoiwv eoTiooNg |
11.807
12.000 1 11.007 10.779 Eutopio 186 18,1 18,7 195 194 0,9%
10.000 A
Anudéoia dioiknon Kai
8.000 - duuva, utoxpewTiky 16,3 16,1 16,1 16,0 15,9 -0,5%
6.000 KOIVWVIKI ao0@AAion
4.000 - MeTaToinon 146 141 144 141 141 -0,7%
2.000 - Aioxeiplon akivnTng 59 268 263 256 257 -1,7%
TIEPIOUTIOG '
S ;
2015 2016 2017 2018 2019 % A”Kagéz‘f/w’w" 56,4% 55,6% 55,3% 55,5% 55,1% -0,5%
% OUMHETOXNG KOTOAUPATWY WG TTpog oUvoAo DiAogeviag™: Zuvoho AMNA 155,6 151,9 154,6 155,8 159,0 0,4%
@ @ @ @ 58,2% AEM xwpag 1761 1742 177,2 179,7 1834 0,4%

Mnyn: Eme€epyaoia oToixeiwv amd EAXTAT (Oikovopia kai 8eikTeg, ZTaTioTkEG AidpBpwang Emixeipcewy), *: Z1n % CUUHPETOX TWV KOTAAUPATWY
TIPOOUETPATAI KAl TO HEPOG TOU KUKAOU £PYACIWIV TTOU apopd £0TIATOPIO KOTAAUPATWY (TO OTTOI0 KATaypA@eTal GTO OXETIKO péyeBog TnG €oTioong). Ta
KaTaAupara epIAapBavouv 1o oUVOAO Twv {evoBOoYEiWY, TWV EVOIKIAZOPEVWY dWUATIWY Kal TWV AOITTWV €10WV KATAAUPATWY - TO HEYOAUTEPO PEPOG TOU KUKAOU
epyaoiwv (>90%) TTpoépxeTal aTTo TIG EEVODOXEIAKEG POVADEG.

Baoikég TapApeTPOI

@ Oikovouikn avamTuén @iAogeviag: ZupBoAn otnv AlNA:
= 2nNMAVTIKA ad§non Tou cuvoAikoU KUKAoOU = O kKAGSOG TWV KATOAUPATWY KAl TNG ECTIOONG
epyaociwyv 1nG PiAogeviag katd Tnv TePiodo BpiokeTal oTIG 5 TTPWTEG BETEIG GO0V aPopd
2015 — 2019 TnG T6&ewg TOoU 19% TN cupBoAr Tou o€ 6poug AlMA oTnv EAANVIK
olKovopia

= H ®iAoevia avammTuooeral ye 181aiTepa
augnuévo pubuo Ta TeAeuTaia £Tn, KATEXOVTAG
OAO Kal HEYOAUTEPO PEPIBIO WG TTPOG TN
ouvoAIkn AlA
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OIKOVOMIKG OQEAN O€ TTITTEDO TTEPIPEPEIWYV

H ocupBoAn Tng Pidogeviag oTnV TTEPIPEPEIOKT AVATITUEN

E€etalovtag mepaitépw 10 TTANBOG TWV EVEPYWV ETTIXEIPACEWV TWV TOPEWY OIKOVOUIKAG SpacTNPIOTNTOG aVA TTEPIPEPEIN KAl T
OUMBOAN Toug o€ eTTiTTEDO AKOBAPIOTNG TTPOCTIOEUEVNG agiag yiveETal avePA:

* H onuavTtikd augnuévn rapoucia Twy emixeipRoewv PIAogeviag OTIG ETTAPXIOKES TTEPIOXEG (TTEPIPEPEIES) TNG XWPAG OF
ouyKpIon PE TNV ATTIKN
* H eupUTtepn ouvelo@opd TNG TNV OIKOVOMI OAWV TWV TTEPIPEPEIWV TTOU TIPOKTIKA ETITPETTEI TNV AuBAUvVON TwV
TEPIPEPEIAKWV AVICOTATWYV KAl T dIATHPNON TNG KOIVWVIKIAG OUVOXAG
Mepipépeia ATTIKAG ZUVOAo AOITTWV TTEPIPEPEIWV eviké oUvolo
Méoog ap18uog
EMIXEIPNOEWV*
(2017 - 2019)

L a’plepég % €1Ti TOU
EMIXEIPROEWV™ .
(2017-2019)  OUVOAoU

168.736

Mécog api18uoég
EMIXEIPNOEWV*
(2017 - 2019)

260.500

% &1Ti TOU
ouvoAou

% &1Ti TOU
ouvoAou

XovOpIKO Kail Alavikéd eUTTOpIo

EmoTnUoVIKEG Kal TEXVIKEG
dpaaTNPIOTNTEG
Kataokeuég

71.286 139.336

66.109
60.716
62.896

43.861
39.463
37.236

MeTarroinon

MeTtagpopd kal armrobnkeucn
AIOIKNTIKEG KA UTTOOTNPIKTIKEG
dpaaTNPIOTNTEG

Evnuépwaon kai TTIKOIVWVIa
Mapoxn NAeKTPIKOU peUpaTOG,
(uaIKoU agpiou, aTuou Kal
KAIJOTIONOU

12.245 21.805

7.241 18.594

6.366 9.485

Alaxeipion akivnTng Treplouaiag

1,9% 3.874

0,8% 9.100 1,2%

Mapoxn vepou kai dlaxeipion
atmoBARTWY

0,2% 1.515

0,3% 2.048 0,3%

Opuxeia kal Aatopeia

0,0% 623

0,1% 731 0,1%

2UvoAo

280.044 100,0% 486.749

100,0% 766.799 100,0%

Av. Makedovia kal Opéikn

€.65 xIA.
A. Makedovia
€45 1A

K. Mcmeéovig

Hmeipog € 100 xIA

€ 50.xiA.

< Oeooahia
€ 60 xIA.

Z1eped-EANGOQ

AuTikry EANGSa €67 XIA.

€172 yIA.

l6via vnoia
€ 40 xIA.

Méon AMNA avad evepyn emmixeipnon
®iAogeviag (2017-2019)

N. Alyaio

MeAorévvnoog €63 ik
XIA.

€58 I\

B. Aiyaio
€ 44 xIA.

Mnyn: Emegepyacia oToixeiwv amd EAZTAT kal Eurostat (ZTaTIOTIKEG
SI1GpBPWANG ETIXEIPACEWY), *: evepyég eTTixelprioelg, GT analysis.
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NMapdapeTpol atraoXxoAnong

KOl KOOTOUG EPYQOiag

H ®i1Aogevia wg KUpl1og «epyodOTNG» TNG EAANVIKAG OIKOVOMIOG.
Mépav TG oupBoANG o€ oikovouiko eTTiTredo, N PiAogevia atroTeAei Bacikd TTapdyovTa evioxuong Tng amracyoAnong. EidikéTepa:

* H ®idoevia Tapouaiddel Tn peyaAuTepn avénon o€ aracyoAoUpevoug Katd Tnv Trepiodo 2015-2019 ouykpITiké Pe Toug AoImrolg

KAGdoug

* H duvayikr auTh eTTETpEWE Kal TN dlaxpovik auénaon Tng MEong apoifng avd atraoyoAoUpevo

E&EMEN araoxoAoUpuevwy

2015 2016 2017 2019 %A

(X1IA. aTopa)

KaraAUpara kai
dpaoTNpPIOTNTEG 445

j 523 539 554 573 28,6%
UTTNPECIGV
goTiaong

® Aavkoeumopo 452 481 479 483 484 7.1%

@ oumakalwKk yop 400 475 477 467 -35%
TApaAywyn

@ Lnu6oIaBOKNON 30, 395 387 393 397 4.0%
Kal aguva

@ Ecraiseuon 350 353 354 361 364 4.1%

% amraoxoAnong

S5mpwrwv  48,9% 49,5% 50,2% 50,3% 50,1% 2,4%
KAGOwv
Xovolo
amoaoXoAoupé- 4.323 4.470 4.447 4.509 4.565 5,6%
vwv

MicBoAoyikég apoifég Diogeviag

Bl ApoiBéc pICBWTWV Kal NUEPOITBIWY

XA € I Aamavec KoVwVIKAG aoPANIoNS
5.000 - @ *
4.000 A 3.721
3.431
3.077
3000 { 2601 2879
590
2.000 A
1.000 1 sz
0
2015 2016 2017 2018 2019*

% apoIBwv wg TTPog KUKAO epyaoiwv PiAogeviag:

D OO DD

Méoo % apoIfwv wg TTPog KUKAO £pyaciwv AoITTwv KAGSwv:
20% 23% 19% 20% 24%

Mnyn: Emegepyacia oToixeiwv amd EAZTAT (Oikovopia kai deikTeg, ZTaTioTikég AidpBpwaong Emixeiprioewy), *: ekTipnon.

Baoikég TapApeTPOI

Mepidio aracxo6Anong: o0o0\ MéyeBog amraocx6Anong: Mic@oAoyikég apoIBég:
* O KAGBOG TWV KATAAUPATWY = AlaXpoviKA auénon » Evioyuon tou Uyoug Twv apoiBwv
Kal TG eoTiaoNG aToTEAE amacxoAoUpevwy oTn GiAotevia (kata 38% petagu 2015-2019)
LZ\;; )?0:5)\;:106:52;2; Kard ~30% o didoTnua 2015- +  To TOC0OTS TWV AUOIBWV TTPOG
aTTaoX6ANGNg 2019 TOV KUKAO epyaciwv Tng PiAogeviag

utrepBaivel S1axXPOVIKA TO HEGO
6p0 TwV AOITTWV KAGdWV
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2UVEIO@POPA O
AoITTOUG KAGOOUG Kal
0Eocig epyaoiag



NMNpoodiopiouog

OUVEIOPOPAS OTNV
TTOPAYWYIKI OUVAMIKA

Zuvelopopd eTevduoewv Kal cupBoAn DiAodeviag oe Béocig epyaaiag
O 1TpoadIopIoudg TNG cuveio@opds TG PIAogeviag oTnV TrapaywyikA SUVOHIKA TNG XWPEOG gival duvaTto va ekTIunBEi péoa atro:

e Tnv ekTiunon Tou UYPOUG TWV AVOKAIVICEWYV TTOU YivETal aTTO Ta KaTtaAUpaTta o€ TAola Bdon Kal atrd T oXeTIKA dlacUvdean Pe
TOUG AoITToUG KAAdoUGg

*  Tov uttoAoyIouO TwV ETTEVOUCEWYV O€& VEEG MOVABEG KATAAUUATWY Kal €0TIAONG
*  Tov eviomOu6 TWV TTPOMNBEIWY TTOU TTPAYUATOTTOIOUV Ta KATAAUUATA KAl Ol JOVADEG £OTIAONG, TTOU TTPAKTIKA £VIOXUEI TOV KUKAO

EPYACIWV AOITTWV KAGdWV

* AvdAuon Tou Uyoug
eTTEVOUTEWV
avakaiviong
KOTOAUMATWV

+  Evromopég kai
avaAuon Twv BaoIKWV
E£PYOCIWY TTOU
arrairouvTal

*  AiapBpwon péoou
€TroIou UYoug
emévduaong avd epyaaia

* Evromopog eevdloewv
o€ VEEG HOVADEG

YIS

Kupieg epyacieg
emeVOUOoEWYV OTA
KaTaAUpaTa

Evromopudég
ETTAYYEAPATWY —
SpaoTnploTATWY
TTOU OXETICovTal PE
TIG EPYACIES
avakaiviong

Elpeon diyneiwv
KAGBWV OIKOVOUIKAG
dpaoTNPIOTNTAG VA
ETMPEPOUG Epyaaia
(«ouvdeduEVOI»
kAdador)

EvTomopdg Topéwv
OIKOVOMiag TToU
eTnpeadovTal atrd
TNV uAoTroinaon
AUTWYV TWV
eMeEVOUTEWV

20vdeon pe Aoitroug

kAadoug

dpaoTnpIéTNTAg

* Karavoun yéoou
Uyoug eTTévduang
avda «OUVOEOUEVO»
KAGdo

» EkTiynon ocuvoAIkAg
OIKOVOUIKAG
OUVEICPOPAG TWV
emevOUoEWY avd
OIYn@Io KAGdO Kai
ava Topéa (yia To
d1dotnua 2015-2019)

“Spillover effects”
o€ Aoi1roug kKAddoug

ZupBoAn og
0éocig epyaaoiag

» Eg&€taon Tou
wARBoUGg TWV
0éocwv epyaciag
oTn @IAogevia

* Tpocdiopiouodg
HEPISiou TNG
DdiAogeviag wg TTpog
TO OUVOAO TWV
Béocwv epyaaiag

*  Aigpetvnon
TTOIOTIKWV
XOPOKTNPIOTIKWV
ATTAoXOAOUPEVWV

e ZUYKPITIKI av&Auon
JE Aoiroug kKAadoug

<

Evioxuon amaocxoAnong
Kal Snuioupyia vEwv
EUKAIPIWV

© 2021 Grant Thornton Greece. All rights reserved. 10



“YWPog eTTeEVOUOCEWY O€

OVOAKOIVIOEIG KATOAUMATWYV

Emrevdioeig ~ € 1 810. o€ avakaIvioeli§ KATAAUMATWY £€TNOIWG
H d1GpBpwaon Tou Uwoug Twv £TTEVOUCEWY YIa avaKaIVIOEI§ oTnpigeTal:

* 2710 PEyEBOG TWV CUVOAIKWYV £TTEVOUCEWY TTOU UAOTTOINONKAV 0€ avOKaIVioglg KAaTOAUPATWY (Katd Baon {evodoxeiwv) katd Tnv
mepiodo 2017-2019 kai aTn d1agopoTToinon Tou UYPOoUG aUTWV ava Katnyopia KataAUpaTog

e XTnV eKTiuNON €vOG MEOOU ETAGI0U UYOUG TTEVEUOTG avd povada, AapBavovTag utréwn 1o TTARB0G TwV KOTOAUPATWY avda £T0G
KQI KaTnyopia

ZuvoAIki datrdvn £TEVOUOEWYV AVOKAiviong Méon erévduon avd kardAupa (§evodoxeio)

B
Q
o
>
o
5 Sum Average
14
© XiA. € 2017 2018 2017-2019 2017-2019
o
w
3 5* 319.067 280.552 247.827 847.446 5* 643,3  510,1 4063 519,9
=
g 4% 270.281 482.234 500.546  1.253.060 4+ 182,0 3050  300,8 262,6
o
3 3 151.714 195195 144.773 491.682 3 60,3 73,7 53,1 62,4
w
fg’ 2% 08.437 77.855  76.745 253.037 2% 252 20,7 21,0 223
7o)
E 1* 21.879 11.657  15.566 49.102 1* 15,8 8,7 11,8 12,1
(11] - r , ,

T0voho oo 377 1047492 085458  2.894.327 || MEooUwos o, 106,1 08,8 97,7

€mMEVOUOEWV 1 | emévduong

- Kartnyopia epyaciwv KéoTog (XIA. €)

f=

§ 1. OIKOOOUIKEG — KOTOOKEUOOTIKEG EPYOTIES 19,5 20%

>

E e 2. TexviKéG Epyaaieg — epyaaieg utrodopung 16,6 17%
b

;:" g 3. E€omhioudg — dlakdounan 46,9 48%

ba

1 \: 4, Epyaoieg evepyelakrg avaBaduiong 7,8 8%

s>

bbo

g_ 5. Epyaoieg e€wTepikoU Xwpou 3,8 4%

D

Q

i |- 5. EmiBeyn fpywv ki ummpeoieg ounBoshwy. . 29 .. 3% _ .

Méoo Uypog erévduong 97,7 100%

Mnyn: Emegepyacia oToixeiwv amd =EE (Z1amioTikd — Auvapikotnteg), ITEMN («EgeAi¢eig oTa Baoikd peyédn Tng eAAnvikng evodoxeiag 2019»), GT analysis.

BaolikéG TTAPANETPOI

g MéyeOog eTTevOUOEWV:
=/ . ~€350. €MEVOUOEIG OE AVOKAIVIOEIG KATAAUPATWY TTpayuaToTToinOnkav katd Tnv mrepiodo 2017-2019
+ ~€ 13810. ouvoAIkn eTévduon yla avakaivioelg 1o 2019 ota Eevodoxelakd kataAuparta

« Ekmipdral ~ € 100 xIA. p€oo Uyog €1TEvdUONG Yia AVaKaAivion TO OTTOi0 UAOTTOIEITAI aTTO KABE KaTAAUpa
(Eevodoxeio) o€ TricIa Bdon

© 2021 Grant Thornton Greece. All rights reserved.
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EvTOoTTIONOG

«KOUVOEOUEVWV» KAAOWYV
OIKOVOMIaG

« Departuref

Zuvelo@opd o€ 17 KUpIoug KAABOUG Kal 9 TOMEIG HEOW TWV ETTEVOUOEWYV AVOKAIVIONG

Méow Tng Slgpelivnong Twv €TTAYYEAPATWY — SPACTNPIOTHTWY TTOU AVTIOTOIXOUV avda ETTIUEPOUG KATNYOPIO EPYACIWY AVaKaiviong
EVTOTTIOTNKAV:

* 17 kUpi01 BiygnR@iol KAGSoI SpacTnEIOTNTAG TTOU aQOPOUV TIG ATTAITOUEVEG KATAOKEUAOTIKEG EPYATIES, TN AIAVIKA KAl XOVOPIK
TTWANGN KAl TN PETATTOINON TWV ATTATOUPEVWY EUTTOPEUNATWY (ETTITTAWY, €1I0WV SIAKOTUNONG KATT.) KABWG Kal TNV €TiBAewn Twv
£PYWV Kal TNV TTApOXH CUKBOUAEUTIKWVY UTTNPECIWV

* 9 gmrnpealopevol TopEIg dPaaTnPIOTNTAG aTTO TO GUVOAO TwV 20 TOPEWY TNG OIKOVOUIaG (45% Twv TOPEWY TNG OIKOVOIAG)

Karnyopia Ev3eIKTIKEG EPYATiEg KaéoTog (XIA. €) Mepidio (%)
w *  Zuhoupyikd
g 1. OIKODOMIKEG — KATAOKEUAOTIKEG €pyaaieg «  ATTOENAWOEIG 19,5 20%
S »  AGmreda, 0po@EG, KATT.
E «  YBpauAikd
o 2. Texvikég epyaaieg - epyacieg utodourig *  HAekTpoAoyikd 16,6 17%
g *  Nomrég ouvdéoeig og SikTua
.g‘ *  HAekTpohoyikdg eCOTTAIONOG
o . , «  Xpwuatiopoi )
g_ s Egomhiopég — iakoopnon o TMpopnBeia emiTTAWY, €I0WV PWTIOKOU, AEUKWV 46,9 48%
e €10WV, KATT.
w . i . MpopnBeia amairolpevou e¢oTTAIGHOU
§- 4. Epyaoieg evepyeiakig avapabuiong Epyaoiec eykatdoTaong 7,8 8%
W . P « Epyaoieg emmi kATTOU, TTICIVOG KOl AOITTEG EPYaTieg
l:_: 5. Epyaoieg eEwrepikol xwpou SIALGPOWANC 3,8 4%
w . . . *  ApoIBEG pnxavikwy
6. ETTIB)\E}];\I'] £€PYWV Kal UTTNPECieg - Mehérec 2.9 3%
ounBolAwvY *  ABeIEG, KATT.
Méoo Uyog emévduong 97,7 100%
Aiyigiog Meprypagpn KAASwv
KwOIK6G
43 E&eidIkeupéveg KOTOOKEUOOTIKEG dPaOTNPIOTNTEG
= 26 KaTtaokeur ) NAEKTPOVIKWY UTTOAOYIOTWY, NAEKTPOVIKWV KOl OTTTIKWY TTPOIOVTWV
_lg 27 Kartaokeury nAektpoloyikoU €EotTAiouou
= 31 Karaokeun emimAwv
a 16 Biopnxavia ¢UAou Kal KATAOKEUR TTPOIOVTWY atré {UAo
g 20 Mapaywyn XNUIKWY OUCIWV KAl TTPOIOVTWYV
g. 23 Mapaywyr GAAwV PUn HETAAAIKWY OPUKTWV TTPOIOVTWY (SATTESWY, OPOPWV KATT.)
3 13 Mapaywyr) KAWOTOUQAVTOUPYIKWY UAWV
; 46 XOoVOpIKO €UTTOPIO, EKTOG OTTO TO EUTTOPIO PNXAVOKIVATWY OXNUATWY KAl JOTOGUKAETWV
g 47 NIQvIKO €UTTOPIO, EKTOG OTTO TO EUTTOPIO PNXAVOKIVNTWY OXNUATWY KAl JOTOOUKAETWV
S 52 ATTOBriKEUON KOl UTTOOTNPIKTIKEG TTPOG TN YETAPOPA dpaaTnpIdTNTEG
g 35 Mapoxn NAEKTPIKOU PeUPOTOG, QUAOIKOU AgPioU, ATUOU Kal KAIUOTIOUOU
8 36 YuMoyn, emegepyaaia kal TTapoyr vepou
61 TnAETTIKOIVWVIEG
70 ApacTnPIOTNTEG KEVIPIKWYV YPAPEIWY Kal SpacTnpIoTNTEG TTAPOXAG CUPPBOUAWY dlaxeipiong
71 APXITEKTOVIKEG dPACTNPIOTNTEG KAl OPACTNPIOTNTEG PNXAVIKWY TEXVIKEG DOKIPEG KAl avaAuang
81 ApacTnpIdTNTEG TTAPOXAG UTTNPECIWY OE KTipIa KAl EEWTEPIKOUG XWPOUG

Mnyn: Emegepyaoia otoixeiwv amd =EE (Z1amioTiké — AuvapikoTtnteg), ITEM («EgeAigeig ota Baoikd peyédn Tng eAAnvikiAg Eevodoyeiag 2019»), GT analysis.
Etrnpeafépuevol Topgig olkovouiag

Xovdpiko kai Alaviké eutrépio

Biopnxavia — perarroinon

Mapoxr| NAEKTPIKOU peUPATOG, PUOIKOU OEPiOU,
aTpoU Kal KAIHATICHOoU

MeTagpopd kol a1ronKeuon

Evnuépwon kal ETIKOIVWVia
Mapoxn vepou kai diaxeipion amroARTWV

@ Karaokeguég

EtmioTnuovikég Kal TEXVIKEG OPAOTNPIOTNTES

AI0IKNTIKEG KOI UTTOOTNPIKTIKEG OPACTNPIOTNTEG

@OHEE

© 2021 Grant Thornton Greece. All rights reserved. 12



Alayuon weeAsiwv

ETTEVOUOEWV AVOKAIVIONG

= Départs - Departy

Méoo eTo10 GUVOAIKO 6@eAog ~ € 1 B10. OTOUG «OUVSEOEVOUG» KAAdOUG
Bdoel Tng avaAuong Tou pécou eTACI0U UYoug eTTEVEUCNG O€ avakalvioelig ava {evodoyelakn povada (~€ 100 xiA.) oToug
ETMUEPOUG KTUVOEOUEVOUGH KAADOUG TTPOKUTITEL:

*  ZUVOAIKA OIKOVOIKI ouvelopopd € 4,8 di1o. kaTd 10 d1IdoTnua 2015-2019 (~€ 1 d10. avad £10G), pEoa OTTO TIG ETTEVOUOEIG OE
AVOKAiVIoN KOTAAUMATWY

e~ 80% TOU 0IKOVOUIKOU OQEAOUG aPOPA TOV KAOTAOKEUAOTIKO KAGSO0 Kal TOuG KAAdOUG TNG Blopnxaviag Kol TOU EMTTopiou
(xovdpIko Kai Aiaviko)

Altpncpl'og «Zuvdedpevol» KAadol Mscr! chslc(popu
= KWw3IKO6G avd emévduon
g 43 EgeidIkeupéveG KATAOKEUAOTIKEG BpaOTNPIOTNTEG 29,0 29,7%)
‘g 26 Kataokeur) NAEKTPOVIKWY UTTOAOYIOTWYV, NAEKTPOVIKWYV KOl OTITIKWV TTPOIOVIWV 4,6 4,8%
"E 27 Karaokeur] nAekTpohoyikou e§otTAiopoU 6,4 6,6%
; 31 Kataokeu emmiTAwy 7,1 7,3%
g 16 Biopnxavia ¢UAou Kal Kataokeun TTPoidvTwy atrd EUA0 3,0 3,0%)
- 20 Mapaywyn XNUIKWY OUCIWV KOl TTPOIOVTWYV 2,9 2,9%
“é 23 Mapaywyn GAAwWY PN JETAAAIKWY OPUKTWY TTPOIGVTWYV (SaTTESWY, OPOPWYV KATT.) 1,7 1,7%
% 13 Mapaywy KAWoTOUQAVTOUPYIKWY UAWV 4,0 4,1%
g 46 XovOpIKO EUTTOPIO, EKTOG OTTO TO EUTTOPIO PNXAVOKIVATWY OXNUATWY KAl JOTOCUKAETWV 8,6 8,8%
P 47 AIQVIKO EUTTOPIO, EKTOG OTTO TO EUTTOPIO UNXAVOKIVITWY OXNUATWY KOI HOTOOUKAETWV 12,1 12,4%
B 52 ATTOBriKEUON Kal UTTOOTNPIKTIKEG TTPOG TN PETAPOPA dpaaTnpIdTNTEG 4,9 5,0%
; 35 Mapoxr) NAEKTPIKOU PEUUOTOG, QUGIKOU agPioU, ATUOU Kal KAIUOTIOUOU 6,5 6,6%
> 36 ZuMAoyn, eTTegepyaaia Kal TTapoxr vepou 1,2 1,2%
=3 61 TNAETTIKOIVWVIEG 1,9 1,9%
§_ 70 ApooTnpIOTNTEG KEVTPIKWY YPOPEIWV Kal dpacTnPIOTNTEG TTAPOXIG OUUBOUAWY dlaxeipiong 1,6 1,7%
g 71 APXITEKTOVIKEG SpacTnPIOTNTEG Kal OPACTNPIOTNTEG PNXAVIKWY TEXVIKEG SOKIPEG KAl avaAuong 1,2 1,2%
w 81 ApaoTnpIdTNTEG TTAPOXNG UTTNPECIWV OE KTipIO KOl EEWTEPIKOUG XWPOUG 1,1 1,1%
>UVOAO KAGOWV 97,7 100,0%
SUM
> 2015-2019
3 282,6 281,8 255,5 310,7 292,3 1.422,9
g 45,3 45,1 40,9 49,8 46,9 228,0
‘g 62,5 62,3 56,4 68,7 64,6 314,5
"E 69,7 69,5 63,0 76,6 72,1 350,9
; 29,0 28,9 26,1 31,8 30,0 145,8
8' 28,1 28,0 253 30,9 29,0 141,3
S 16,3 16,2 14,7 17,9 16,9 82,0
g 38,9 38,8 35,2 42,8 40,3 196,0
; 84,2 84,0 76,1 92,6 87,0 423,9
b 117,7 117,4 106,4 129,4 121,7 592,6)
= 47,6 47,5 43,1 52,4 49,3 239,9
2 63,2 63,0 57,2 69,4 65,4 318,2
G 11,8 11,7 10,6 12,9 12,1 59,1
5] 18,1 18,1 16,4 19,9 18,7 91,2
»g 15,8 15,8 14,3 17,4 16,4 79,7
; 11,3 11,3 10,2 12,4 11,7 56,9
W 10,9 10,8 9,8 12,0 11,2 54,7
952,9 950,2 861,4 1.047,5 985,5 4.797,5

Mnyn: Emegepyacia oToixeiwv amd =EE (Z1amoTikd — Auvapikotnteg), ITEM («EeAieig oTa Baoikd peyédn Tng eAAnvikng evodoxeiag 2019»), GT analysis

€ 292 k. oTn peTamoinon

ETRol10 6@eAog avd Topéa a1rd avaKAIVIoEIg

€ 27 eK. O€ ETMOTNHPOVIKEG KAl TEXVIKEG

@ € 284 £K. OTIG KOTOOKEUEG OpacTnPIGTNTES
% € 18 k. oTnV eVNUEPWON/ETTIKOIVWVIa
€ 204 k. 0710 XOVOPIKO/AIaVIKG EUTTOPIO
€ 12 k. oTnVv TTOpoxN vepoU Kal BIaxEipIon
@ € 64 k. oTnV TTAPOXN NAEKTPIKOU PEUPATOG - PUAIKOU atoBANTWY

aepiod € 11 ek. 0€ BIOIKNTIKEG KAl UTTOOTNPIKTIKEG
€ 48 k. oTn peTag@opd / atrobrkeuon dpaaoTnpPIOTNTEG

© 2021 Grant Thornton Greece. All rights reserved. 13




ECEAIEN ETTIXEIPNUATIKWYV

MovAdwV Kal dATTAVEG
TTPOMNOsIWV

Ailaxuon TTpOoBeTWV WPEAEIWY OTNV OIKOVOUIa

Mépav TNG dIGXUONG WPEAEILIV TTOU TTPOKUTITEI ATTO TNV avakaivion kataAupdtwy, n PiAogevia dnuioupyei TTPOCOETA OIKOVOUIKG OQEAN
OTNV OIKOVOUia HEoW:

* Tng uAoTroinong eTTevOUCEWV yIa Tn SnMIOUPYId VEWV ETTIXEIPNMATIKWY HOVASWV

e Twv datravwy TToU TTPAYUATOTTIOIoUVTAl YIa TNV ayopd TTPOMNBEIWY Ol OTTOIEG aTTAITOUVTAI VIO TN AEITOUPYIO TWV KATAAUUATWY Kal
TWV Jovadwy eoTiaong

EmixeipnuaTtikég povadeg Piloeviag Aatrdveg yia rpopun0eieg povadwv**

2016 2017 2018

eK. € M KaroAopara [ Eotiaon
= £ o (o170
=EVOBOXEIKES 9757 9730 9.783 9.873 9971 (000 (17%)
Hovadeg
6.000 1 5.384
Camping - 206 281 286 285 288 5000 { 43824

Karaoknvwaoeig

4.000 -

NAoird kataAUpaTa
(evoIKIaZOpEVa 21.032 21.796 20.952 20.392 20.619  3-000 1
OWUATIO KATT.) 2000 1

Movadeg eoTiaong 88.154 88.127 81.673 79.033 79.520  1.000 -

2UvoAo povadwv
Pihogeviag

119.239 119.934 112.694 112.784 110.938 2015 2016 2017 2018 2019¢

Méon popnfsia avd kartdAupa (XIA.):
Méon popufsia avd povada eotiaong (XIA.):

Mnyn: Emegepyacia oToixeiwv amd EAZTAT (Oikovopia kai 8eikteg, ZTaTioTiKEG AIdpBpwong Emixeiprioewy), GT analysis, *: ekTiunon, **: ektipdral o1
TrepIAapBavovTal Kal ayopég o€ TTPourBeleg TTayiwv ayabwv Tng Tagewg Tou ~15%.

Baoikég TapApeTPOI

Anpioupyia ETTIXEIPNUATIKWY JOVAdWV:
Mp6oBeTn Sidxuon WEeAEIWV:
= AuU&non Tou TARBoUG TwV evodoxeiwv

KaTd ~210 povadeg Tnv TTePiodo 2015- * Huhotroinon emevdioewv

2019 dnuioupyiag KaTaAUPATWY KAl Ol
darrdveg rpounBeiwy TTOU
i i atrairouvTal yia Tn AgImoupyia Twv
Aamdveg mpopnBeiwy: HOVAdwY, dnuIoupyolv TIP6oBETN
=/ . AUENGN SATIAVGV yIa TIPOUABEIES KT S1axuon WPEAEIWV GTNV OIKOVOUIa
42% oTta karaAvparta kal 8% oTnv
goTiaon

© 2021 Grant Thornton Greece. All rights reserved. 14
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2 UVOAIKN ouvelio@opa

diAogeviag oTnv
TTOPAYWYIKI OUVAMIKA

« Departuref

Méon eTioia ouvelic@opd dvw Tou € 1,5 810. atrd emevdluoeig otn PiAodevia

H didyuon Twv weeleiwv Tng PiAoeviag aTnv TTapaywyiki SUVAUIKA TNG XWPAG €ival eV TEAEI aTTOPPOIA:

*  Tou UYoug TwvV €TACIWY ETTEVOUCEWY O€ AVOKAIVITEIG KAl ONUIOUPYIOG VEWV HOVASWVY KATaAUPATWY Kal €0TIOONG

*  Twv AoITT@yv €TEVOUCEWYV TTOU TTPAYUATOTTOIOUV T KATAAUUATA HEOW TWV AOITTWV TTPOUNBEIV O€ TTAYI0 €EOTTAIONG

Méon eTnola cuveio@opd PiAoeviag

Méoog 6pog Tep16dou 2017-2019 (ek. €)

1.600 7

1.400 A
1.200 A 471

1.000 A 964

800 A

—~

200

\\

Emevdiozig Emevdioeig véwv Z0voAo eTeviUCEWY Emevduoeig Emrevdioeig
avakaiviong KaTaAupaTwyY Kal KaTaAupdTwv povddwyv eaTiaang povadwyv Pihofeviag
KOTAAUPATWV Aoimtég TrpopnBeieg

TTayiwy ayadwv

Mnyn: Eme€epyaoia oToixeiwv amd EAZTAT (Oikovopia kai 8eikTeg, ZTaTioTikég AidpBpwang Emixeipoewv), GT analysis.

Ai1dpBpwon weeAeiwv

To ovoho Twv € 1,5 B10. eThoIag cUVEITPOPAC OTNV oIkovopia aTréd Tn PIAoEevia agopd:

@)

61% emevdlosig yia 30% emevdUoeig yia Tn Snuioupyia 9% emevdloeig yia
aAvaKaIvio€lg KAaTaAUPATwY VEWV KATaAUPATWYV Kai AoITrég Hovadeg eaTiaong
mpoundeieg Tayiwv ayabwv

© 2021 Grant Thornton Greece. All rights reserved. 15



2uveloPopa o€ BEoEIG

Epyaciag

1 oTig 4 Béocig epyaoiag gival aroTéAeopa Tng PiAogeviag
>¢ eTTiTTEO0 CUVEITPOPAG OTNV EVIOYXUON TWV BECEWY EPYACiag Kal aTn BEATIWAN TWV TTOIOTIKWY XOPAKTNPIOTIKWY ATTagX0ANoNg, N

DdiAogevia:

= Départs - Departy

* AmroteAei TNV TPpWTN O€ KATATan Ye TN HeYaAuTeEPN ocUPBOAR aTnV al&naon Tou £TACIOU TTARBOUG TWV ATTACoX0AOUHEVWV

*  ZupBdAel oTnv algnon Twv EUKAIPIWY ATTACXOANONG HEOW TNG TTPOWBONONG TNG 1I00TNTAG TWV GUAWYV CGTNV Epyaaia, TNG HEIWONG
TNG AVEPYIOG TWV VEWV Kal TNV dnNUIoUPYia EUKAIPIWY ATTacXOANCNG yia dToua Je XapunAoTepo eTTiTredo ekTTaideuong

gEpyaciag

Zuvelo@opad os BEoelg

Sum
2015 2016 2017 2018 2019 Lok o010

@ KaraAuara kai 5pacTnpIGTNTEG UTINPEGTDY 28417 15639 9514  11.035 20.130 84.735
B X o i 1 1o (1 L
@ XovdpIKG Kal Alavikd euTTépPIO, ETTIOKEUR JNXAVOKIVATWY 35.244 -2.904 21.305 9.307 3.362 66.314
@ Merarmoinon 18.043  13.187  10.533 -447 19.300 60.616
@ LpooTPIoTTEG AVBPWTIVG UYEIAG Kal KOVWVIKAG 5.012 4170  13.193 10.954  5.875 39.204

pépIpvag
@ MeTagopd kal aTroBrikeucn -3.177 16.612 3.276 -3.581 22.197 35.327

$0voAo BECEWVY 74.453  62.867  79.115 75.347 83.009  374.791

(Méoo % pepidio 2015 — 2019)
KaraAUparta - S3paoctnpioTnTeg

, . M.O. AoiTwv KAASwv
UTTNPECIWYV ECTIOONG

AmaoxoAnon
avd @uAo

>
c}
>
w
3
=)
o
<
S 5
w
B g3
S =g
E 25
o c O
O U"g
= g X%
= Qb
o 82
& Z35
™=
¥
8.
S £
X o b
w0 >
W w
E S
E B
w B
w

I ruvaikeg
I Avrpec

I 15-25 etiov
B 25+ etiv

I npwropadpial
deutepoBabuIa
€KTTOIdEUCN

Il TpiropaduIa
€KTTOIdEUON

Mnyn: Emeepyacia oToixeiwv amd EAZTAT (Oikovopia kai deikteg, ZTaTioTikég AidpBpwaong Emixeiprioewy, ‘Epeuva epyatikol duvapikou), GT analysis

MapdpeTpol cuveioPopdg

H ®iAogevia ...

ZuVEIoPEPEI OTIG CUVOAIKEG BETEIg
epyaciag: 1 oTig 4 TPOOobeTEG BETEIG
€PYOOiag oTnV OIKOVOWia €ival ATTOTEAECUA TNG
diNogeviag

MpowOei TNV 1I06TNTA TWV PUAWYV OTNV
epyaacia: TePITTOU AUIOU (46%) Twv
epyadopévwy a@opd yuvaikeia amraoxoAnon

ZupBdAel oTn peiwon TNG avepyiag Twv
VEWV: TO PEPIOIO TV EPYACOPEVWYV VEAPIAG
nAikiag Eemepva KOTA ~ 9 TTOCOCTIAIEG
HOVAdEG TO YECO PEPIDIO TWV AOITTWV KAGdWV

Anpioupyei eukaipieg epyaciag: 10 85% Twv
epyadopévwy apopd atopa TTpwToRAuIag Kal
deutepoBabuIag ekTTaideuong

© 2021 Grant Thornton Greece. All rights reserved.
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AVOEKTIKOTNTO O€
OUOTNMIKEG KOI [N
OUOTNMIKEG KPIOEIG




A S SSSSSSSS Y

e e B L L RERERE. BERREREEEEEEEE

Mapdaperpol

@ AVBEKTIKOTNTA
= Pi1Aogeviag

Me@odoAoyia

g EpyaAsia
avaAuong

: , il B
O€ OUO }n IKEG (OIKOVOMIKEC

VEIG HETABOAEG KAl KUPIWG TOU TIPOBAETTOUEVOU XPOVOU ETTAVOPOPAS

Kipia oToixeia

O Babuodg avBekTIKOTNTAG TNG PIAOEEViag diepeuvdTal Eca aTTd TNV
avaAuon TnG £§EAIENG TOU KUKAOU EPYAOIWY OE CUCTNHIKEG KO [N
OUOCTNHIKEG KPIOoEIg

E&étaon e€€AIENG kal peTaBANTOTNTAG KUKAOU epyaaiwyv oTh PiAoevia katd
TNV TTEPIOdO TNG OIKOVOUIKAG KPioNg Kal TNg Kpiong Tou COVID-19

AvTitapaBoAn e§€AiIEng KUKAou epyaaiwyv TnG PIAogeviag oe axEan e TOUG
Aoitroug KAadoug

AvVAAUCN OUYKEKPIPNEVWY BEIKTWYV AVBEKTIKOTNTAG (BaBudg atroppdenong
Kal aTralToUPEVOG XPOVOG ETTAVAPOPAG OE EEWYEVEIG HETABOAEG)

E&£Taon 1I00AOyIoUWY ATTO AVTITIPOCWTTEUTIKO Ogiyua eTalpEIWV (~100 XIA.
ETIXEIPNTEIG)

EKTiunon OTATIOTIKAG CUCXETIONG OIKOVOMIKWY HEYEBWY DIAogeviag pe
MeyEBN ¢ATNoNG (ToupIoTIKA Kivnon)
O1kovouEeTpIKA avaAuon Tou BaBuou avTidpaong kaBe KAGdou oTnv

KUKAIKOTNTQ TNG olkovopiag (“business cycles”) kal TTpoodiopIouog TNG
EMTTWONG EEWYEVWV HETABOAWYV

© 2021 Grant Thornton Greece. All rights reserved. 18



AvOekTIKOTNTO DIAOEEViag

OTNV OIKOVOMIKN Kpion

= Départs - Departy

Augnon kOUkAou epyaciwv katd € 3 810. KATA TnV TTEPIOdO TNG Kpiong
Egetdgovrag Tnv €§€MIEN Tou KUKAWY £pyaciwv TNG PiAogeviag KaTd Tnv TTEPiIOdO TNG OIKOVOUIKAG KPIGNG TTapaTNPEITal OTI:

*  AVTIPHETWTTIOE AUECA TIG OTTWAEIEG TWV OIKOVOUIKWY KPIoEWV TNG TEAEUTAIOG OEKAETIOG

* TMapouaiace au§non oe eiTTed0 KUKAOU £pyaoiwVv Katd € 3 310. 6Tav To GUVOAO TG OIKOVOWIAG TTAPOUCiaae CWPEUTIKES
ATTWAEIEG TNG TAEEWG TwV ~12 BIo.

E&€EAIEN KUKAOU EPYAOIWYV OIKOVOMIKWY TOPMEWYV KOTA TN SekagTia 2010-2019
lNepiod01 OIKOVOUIKWY KPioEWV

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

A Tewpyia, Aacokopia, AAigia 8,1 1 6,4 6,6 : 7,3 7,2 : 7.4 7,8 : 7,7 6,6 6,7
B-I' Metarmoinon, Opuxeia, Aatopeia 57,7 ! 58,5 58,9 : 57,1 58,9 : 54,2 47,3 : 54,8 65,2 64,8
— 7 z - T
(M) A-E HAektpiopog, dwraépio, "Yopeuan 6,7 : 6,8 11,9 : 13,5 14,0 1 21,2 19,8 : 22,8 18,4 19,1
'% 2T Kotaokeuég 14,8 : 13,2 13,6 : 11,2 99! 10,4 92 1 9,9 9,8 9,8
~— T
5 Z Epmopio 149,6 : 137,9 120,2 11144 107,6 : 102,1 102,1 : 109,4 1211 122,6
3 : ;
g H  AToBnkeUOEIG KAl HETAPOPEG 134 1+ 125 11,7 : 11,5 12,3 : 13,1 13,2 : 14,4 16,4 16,8
n ~ - v [} 1
2 @ YTnpeoieg mapoxng katoAdparog Ka 103 ' 96 83 | 86 106! 109 102 1 11,7 124 131
w eaTiaong ! ! i |
. +
§ I EmKoivwvia Kai evnuépwaon 12,4 1 101 9,6 : 9,1 9,7 : 9,5 9,4 : 9,8 11,0 11,9
é N Nioxeipion AkivnTng TTepiouaiag 0,5 : 0,5 0,5 : 0,6 1,4 : 1,3 1,4 : 1,4 1,7 3,2
-z 7 1 T T
M-N ETIOTNHOVIKES Kat SoiknTikég 188 | 157 151 1135 139! 132 129 ! 145 172 168
dpaaTnPIOTNTES ! . J I
T
=-Y Aoimoi kA&dol 14,7 : 13,5 11,9 : 11,7 12,8 | 12,2 12,1 : 12,6 10,1 10,5
T T
ZUvolo Topéwv 307,1 : 284,8 268,3 :258,6 258,4 ! 255,4 2455 1 269,0 289,9 2954
] T | i
A Tewpyia, Aacokopia, AAigia -7 -1,5 : -0,8 -0,9 : -0,7 -0,3 : -0,4 -1,5 -1,4
o B-I' Merarmoinon, Opuxeia, Aatopeia ! 0,9 12 : -0,5 1,3 : -3,4 -10,4 : -2,8 75 7,2
W
5 A-E  HAektpiopog, Pwraépio, "Ydpeuon : 0,1 51 : 6,7 7,3 : 14,4 13,1 : 16,1 11,7 12,4
é 3T Katookeuég : -1,6 -1,2 : -3,6 -4,9 : -4,4 -5,6 : -4,9 -5,0 -5,0
wlf Z Epmopio : -11,7 -29,5 : -35,2 -42,0 | -47,5 -47,6 : -40,2 -28,5 -27,0
Q:_ H  AToBnkeUoEIG KOl HETAPOPEG : -0,9 -1,8 : -2,0 -1,21 -0,4 -0,2 : 1,0 3,0 3.4
= YTTnpeoieg TapoxnG KaTtaAuuaTog Kai ! ! | |
w - - - -
a ] eoTiaone : 0,7 1,9 : 1,6 0,3, 0,6 01 | 14 2,2 2,8
W I Emkoivwvia Kal evnuépwon : -2,3 -2,8 : -3,3 2,71 -2,9 -3,0 1 -26 -1,4 -0,4
'é A Aiaxeipion AkivnTng TTepiouciag : 0,1 0,1 : 0,1 08! 0,8 09 1 0,9 11 2,7
=3 EmoTnuoviKEG Kal BIOIKNTIKEG ! : 1 |
3 M-N SpACTNPIOTNTEC : -3,2 -3,7 | -5,3 -4,9: -5,6 -6,0 ! -4,3 -1,6 -2,1
=-Y Aoimoi kAddol : -1,1 -2,8 : -2,9 -19! -2,5 26 1 21 -4,6 -4,2
T
ZUVOAO TOHEWV : -22,3 -38,8 1-485 487! 516  -616 ' -381 -17,2 -11,7

Mnyn: Emegepyacia oToixeiwv amd EAZTAT (Oikovopia kai 8eikteg, ZTaTiomikég AidpBpwong Emixeiprioewv), GT analysis

Baoikég TapApeTPOI

MéyeBog atrwAeIwv: AvOekTIKOTNTO DIAOEEViIOG OE CUOTNUIKEG
= H ®iAogevia amroTéAeoE Evav aTrd Toug Kploels:
TPEIG KUPIOTEPOUG TOMEIG TTOU = HikavétnTd TNG va avtatTokpiBei aueca
onueiwoav augnon oTov KUKAO OTIG OIKOVOUIKEG OUVETTEIEG TNG
E£PYOOIWYV KATA TNV TTEPIODO TNG OIKOVOMIKAG KPIGNG PAaVEPWVEI TOV
OIKOVOUIKAG Kpiong (katd € 3 310.) uYnAo Babuod avOeKTIKOTNTAG OE

= [léTuxE VO NV CUCOWPEUEI ATTWAEIEG OUGTNHIKES KPIGElS

o€ TTOMATTIAEG KYEITOVIKEGH XPOVIKA
TEPIGOOUG

© 2021 Grant Thornton Greece. All rights reserved. 19



AvOekTIKOTNTO DIAOEEViag

O€& M CUCTNMIKEG
(COVID-19) kpioceig

« Departuref

ZUYKPATNOT TWV OIKOVOUIKWY CUVETTEIWV TNG TTaVANMiag

Ao TNV TTEpaITéEPW EETAON TOU BaBUOU avBeKTIKATNTOG O€ N CUCTNUIKEG KPIoelg (Uyelovopikr kpion COVID-19), yéow Tng
OTOTIOTIKAG CUOXETIONG TWV OIKOVOUIKWYV peyeBwv PiAogeviag pe pey€n ZATRong (TOUPICTIKNA Kivnan), TTPOKUTITOUV:

*  NiyoTepeg amrwAeigg KUKAou epyaciwy otn PiAoevia dedopévng Kal TNG TITWONG TG TOUPICTIKAG Kivnong 1o 2020

* H duvarétnta tng Pidoeviag va ocuykpaTei To PEyEOOG TWV ATTWAEIWY TTOU dNUIOUPYOUVTAl OTTO KN CUCTNMIKEG KPIOEIG

- ~

MeBodoAoyia \

.
’
’

* AvdAuon TOupICTIKAG Kivnong Kal KUKAOU epyaciwyv: eE£Taan TTANBOUG TwV aQigewy aTn XWpa Kal eEEANIENG Tou KUKAOU
epyaoiwv PiAoeviag katd Tnv Tepiodo 2015-2020

*  BaBuég ocuoyETIONG: OIKOVOUETPIKN KOI OTATIOTIKA ££ETAON TNG CUOXETIONG TWYV dUO PETARANTWYV Kal TTPOCdIOPIoUOG Tou Babuol
ETMOPACNG TWV AQPIEEWV OTOV KUKAO EpyaciwV

*  EkTIgWpevo Uog kUkAou epyaciwy yia 2020: MNMpdBAsWn eKTINWPEVOU KUKAOU £pyaaiwy yia To 2020 ye Baon Tn YeTABOAR TwWV
aQiewv

\\ *  BaBuoég avBekTIKOTNTOG: EEETAON SIOQOPAG OTNV EKTINWMEVN KAl TIPAYUATIKN TIA TOu KUKAOU £pyaadiwy yia 1o 2020 ’

________________________________________________________________________________________________________

ESENIEN agigewv kal KUKAou epyaciwyv PiAoeviag SR TR e

124 109 ... L0 e T ! = Bdoel TNG CUGKETIONG O KUKAOG
@ ! EXTIpGpEVO epyaciwy yia 1o 2020 Ba ATav €

109 11,7 12,4
’ 10,2
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I —__ . __ B __:‘ €47510. EPYOOIWV ATAV €V TEAEI 30%
i ! HeyaAUTepOG (€ 6,1 310.),

T i ! PAVEPUWVOVTOG OUCIOCTIKA TN

- : :
! |

XIA. droua Kpion COVID-19 EEAIEN aigewyv kai BaBuog
OUOXETIONG:

g% 35.000 1 33.072 . j » H kpion Tou COVID-19 kai n OXeTIKA
5 5 30.000 - 28.071 30.161 : i AW TTEPIOPICTIKWYV PETPWV EiXE WG
¥ 26.114 . : : aTToTéAEOUA T PEiWwonN TG
§ = L = ! i ! TOUPIOTIKNG Kivnong Katda ~80% T1o
53 T i ! 2020
=i 5.000 - i ! . YT . " .

S wr i ! TIapXel TTOAU I0XUPN CUCXETION
e g o . l ! PETAEU aiCewV Kal KUKAOU Epyacitiv
= 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 ¢ Pihogeviag (1% petapor oTig

! 1 agigeig odnyei o€ 0,8% peTaBoAr Tou
! | KUKAOU £pYOOIWV)
0i0. € i 1 AvOekTIKOTNTO DIAOgEViag o€ un
14 - 13.1 ! i OUOCTNHIKEG KPIOEIG:
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w
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duvatétnTa TNG Pidogeviag oTn
OUCTNMIKEG KPIOEIG

Mnyn: Emegepyacia oToixeiwv amd Tpamela Tng EAAGSog (TagidiwTikég uttnpeoieg), EAZTAT
(Oikovopia kai deikTeg, ZTaTIOTIKEG AldpBpwaong Emixeiprioewv), GT analysis, *: To Uwog Twv € 6,1 dio.
TrepIAapBavel KUkAO epyaciwv € 2,3 di0. Ta kaTtaAUpata kai € 3,8 &I0. yia Tnv €0Tioon.
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AVOEKTIKOTNTO O€E

OIKOVOMIKOUG KUKAOUG
KOl EEWYEVEIG METABOAEG

« Departuref

YynAdg Babpog atrékpiong Kal Aueong atrédoong

H e€€Taon TnNG euaiodnaoiag XapakTnEIoTIKWY KAGOWV TNG olkovouiag o€ e§wyeveig JeTABOAEG, péoa atmd avaAuon TwV OIKOVOUIKWV
Oedopévwy (KUKAOG epyaaiwy, K.4.) Toug o€ pnviaia Baan, eavepwvel 611 n Pidogevia:

* Epo@aviCel onuadia Taxegiag eTTava@opdg oe aTTWAEIEG TOU KUKAOU £PYOCIWY TTOU TIPOKUTITOUV OTTO £EWYEVEIG TTOPAYOVTEG

« AilaBETel uPnASTEPN IKAVOTNTA ATTOPPOPNCNG TWV APVNTIKWYV OIKOVOUIKWY KUKAWYV KOl AUETNG ATTOS0C NG TWV TTOPWV TTOU £V
TéNEI eTTEVOUOVTAI OE AUTH

Atmékpion KAGSwyv o€ IkavoTnTa ATTOPPOPNONG APVNTIKWV
edwyeveig peTafoAég OIKOVOMIKWYV KUKAWV

Xpoévog
ETAVAPOPAg
(€Tn)

BaBuog
guaioOnoiag

Topeig

i |
: e DiAogevia 0,10 0,50 :
|

- == Meramoinon

Kataokeugg
ffffffff Eptépio
—&— DiAoevia

— XpNUATOTTIOTWTIKEG
OpacTNPIOTNTEG

KaTtaokeuég 0,31 0,65

XpnuaoToTri-
OTWTIKEG
dpaaTnpIO-
NTEG

0,05 0,69

@ MeTtaTtroinon 0,04 1,39

Eumopio 0,15 1,61 Inueio KOG XapnAéTepo onpeio Emavagopd

MnynA: Emetepyaaia otoixeiwv amd EAXZTAT (Oikovopia kai deikTeg, ZTamioTikég AidpBpwaong Emixeiprioewy), Grant Thornton database (financial data for
~100 thousand companies), GT analysis.

Baoikég TapApeTPOI

BaBu6g amokpiong o€ eEwyeveig KukAikoTnTa @1Aogeviag:

HeTaBoAéc: «  XapakTnpigetal ammd uPpnAoTePn

+ H ®dihogevia xapaktnpideTal atmod IKAVOTNTA ATTOPPOPNONG CUYKPITIKA
duvaTtdTNTa TUXEIAG AVTIMETWITIONG KAl pe AoiroUg KAGdouG (EuTTopIo,
aTmroKPIoNG € £EWYEVEIG UETABOAEG KOTOOKEUEG, XPNMATOTTIOTWTIKES
(eravagpopd o€ ~ Y2 £10G) OpaocTNPIOTNTEG KATT.)
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2UMTTEPACHATA OAVAAUONG

Auvapikn, cuvelo@opd Kal avlekTIKOTNTA P1Aogeviag

Méoa a1é Tnv e€£Ta0N TwV BACIKWY PeYeBWV Kal TNG eEEAIENG TNg PiAoeviag Ta

TeAeuTaia £1n avadeikvueTal:

* H 3SuvapiKA Kal N OUVEICPOPA TNG O€ ETTITTEDO OIKOVOUIKNAG aVATITUENG Kal 0éTewv

epyaaciog

H avBeKTIKOTNTA KAl N IKAVOTNTA VO OVTATIOKPIVETAI O€ EEWYEVEIG TTAPAYOVTEG KAl

Kpioe€Ig

MapdueTpol

E¢EMEN ko SUVOMIKA
Pihogeviag

Zuvelo@opd oTnV
TTAPAYWYIKA
Suvapikn

AvOeKkTIKOTNTA
Pihogeviag

Kupia oToixeia

ZnuavTikA oupBoAn Tng PiAogeviag otnv
€vioXuon TNG OIKOVOMiag Kal TNV
TEPIPEPEIAKN AVATITUEN

KouBikdg 0 péAog TnG aTnv amoppdépnon
MEYAAOU HEPOUG TOU £PYATIKOU SUVAMIKOU TNG
XWwpag

Aidxuon weeeiwv (“spillover effects”) oe 17
KAGB0UG OIKOVONIKAG dPaaTNPIOTNTAG KOl 9
TOMEIG e PéOn ETACIO CUVEICPOPA TTEPITTOU € 1
810. a1T0 TNV UAOTTOINON ETTEVOUCEWY AVAKaivIoNG
EevodoxEIOKWY HovAadwvY

2UVOAIKNA €TACIO cuvelopopd avw Tou € 1,5 dio.
ato TIg eTrevduoelg oTn PiAogevia (cUvolo
KATAAUPATWY Kal ovadwy £0Tiaong)

MpwTn n ®iAoéevia o€ eTTiTTEdO TTPOCPOPAG
Béocwv epyaciag (1 oTig 4 BEocig epyaaiag givai
atrotéAeopa Tng Pihogeviag)

Y@nAn IKavoTnTa TNV AQVTIMETWTTION TWV
OIKOVOMIKWY OUVETTEIWY GUCTNHIKWY KOl N
OUCTNMIKWV KPIoEWV

YynAog Babudg atrékpiong Kal TaxEia
emavag@opd 1ng PiAoeviag o€ KATAOTATEIG
€EWYEVWV PETAROAWYV

Kdbe gupw gv TéEAEI TTOU €TTEVSUETAI KAl
darravdral otov Topéa TNG Pidogeviag éxel dueon
ouVvEIoPOPG Kal aTTédoon 6To aUVoAo TNG
TTAPAYWYIKAS BUVAMIKAG TNG OIKOVOUIag TNG
Xwpag
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