Spicar: V bitvé o elektroauta musime pridat

Jakub Svoboda

Cinské elektromobily postup-
né zaplavuji Evropu i dalsi trhy.
Jsou levnéjsi a pritom srovnatel-
né kvalitni s evropskymi auty.
Evropské automobilky proto
musi pfidat v mnoha oblastech,
aby byly schopné ¢inskym vy-
robclim konkurovat, fika vice-

prezident Svazu prdmyslu a do-
pravy Radek Spicar.

M Prekonali jsme covid, ale
ted na nas dopada konflikt na
Ukrajiné, Blizkém vychodé ¢i
v obchodni roviné bitva o trh
s auty s Cinou. Jak to na nasi
ekonomiku pusobi a jak se ji
letos bude darit?

Na letoSek se divame
S mirnym optimismem,
zase by mély rust
realné mzdy

Na letoSek se divime s mir-
nym optimismem. Pfesto, Ze
platime korunou, jsme méli

X7

jednu z nejvyssich inflaci v ce-

1é Evropské unii. Ted uz ale
nastésti klesd i u nds. Slibuje-
me si od toho, Ze se po dlouhé
dobé opét nastartuje spotiebi-
telskd poptdvka. Zase by mély
rist redlné mzdy a lidi, az se
trochu oklepou, by méli zacit
nakupovat. Zdroven ale budou
pretrvdvat faktory, které budou
kondici ¢eské ekonomiky kom-

plikovat. V porovndni{ s nékte-
rymi stity EU, jako je tfeba
Portugalsko a Spanélsko, ma-
me poidd drahé energie. To
znamend, Ze spousta investic
zahrani¢nich matek ted nebude
sméfovat do Ceskych dcer jako
v minulosti, ale bude presmé-
rovana do zemi s niZ§imi cena-
mi elektfiny a plynu. Plus bude

hrozit, a uz se to bohuzel déje,
Ze i Ceské firmy budou premis-
tovat vyrobu mimo Evropu,
a to pfedev§im do Spojenych
statd.

W Déje se tak kviili levnéj-
$im energiim?

Ano, plati tam za elektfinu
a plyn mnohondsobné méné.

(Pokracovdni na str. 4)



(Pokracovdni ze str. 1)

Druhy problém, se kterym se
tady firmy budou i nadéle poty-
kat, je vyprdzdnény trh price.
Céstecné pomohli ukrajinsti
uprchlici, ale neni jich dost.
Ceskému trhu price chybi mini-
mdlné 300 tisic zaméstnanci. Je
to brzda, kterd neumoziiuje eko-
nomice plné vyuZit jeji potenci-
4l a je to taky jeden z hlavnich
davodl, pro¢ jsme doneddvna
byli jedind ekonomika v EU,
kterd se jesté nedostala k pred-
covidové vykonnosti.

Kdyz zahraniéni
investor zjisti,
jak dlouho

by trvalo tady
néco postavit,
skonéi jinde

Dalsi velky problém, ktery
bude brzdit mozny rist v pris-
tich letech, je délka povolovacich
procest. Casto jedndm se za-
hrani¢nimi investory, ktefi jsou
v Cesku velmi spokojeni. Chtéji
se tady rozvijet a cht&ji z mon-
tdzni vyroby, se kterou sem prisli
v 90. letech, pfejit napiiklad ke
stavbam technologickych center.
Kdyz ale zjisti, jak dlouho by jim
trvalo je tady postavit, tak nako-
nec skondf jinde.

Musime si také uvédomit, Ze
jsme exportné orientovand eko-
nomika a daf{ se ndm jen tak
dobfe, jak se daif naSim hlav-
nim obchodnim partnerim.
A t€m kdyZ se nedafi, tak nds
stahuji dol.

M To plati predevsim o Né-
mecku...

Némecko je ndS hlavni ob-
chodni partner, sméfuje tam
tficet procent naseho exportu.
A Némcim se v posledni dobé
opravdu nedafi. Tak jako my,
i oni byli v mezindrodnim tisku
v poslednich mésicich oznacova-
ni za nemocného muze Evropy.
Obé ekonomiky jsou exportné
orientované, extrémné oteviené,
a konflikty a nestabilita v globdl-
nim byznysu je silné poskozuji.
Vilka na Ukrajiné Némecko
oslabila a tim padem i nas.

Také hospodéiské problémy,
kterymi ted prochdzi Cina, maji
na Némecko vyznamny dopad,
protoZe mnoho sektort némec-
ké ekonomiky je na Ciné vysoce
zévislych. Nepiiznivd situace
v Ciné se tak pres Némecko pie-
nasi ik ndm.

W V evropskych pristavech
se hromadi ¢inska elektroau-
ta, tamni automobilky uz
stavi tovarny v Evropé. Je to
hrozba pro nas priamysl?

Automobilovy pramysl je
pateii evropské ekonomiky. Za-
méstndvd pfimo nebo nepiimo
¢trndct miliont lidi. Pfedstavuje
téméf deset procent evropsk€ho
HDP, podobné jako v Cesku.
Ptichdzejici ¢inské znacky jsou
pro evropsky a cesky automo-
bilovy priimysl obrovskou vy-
zvou. Nesmime je v Zddném
pripadé podcenovat.

Po druhé svétové vilce jsme
se vysmivali japonskym auto-
mobilkdm a podivejte se, kde
jsou ted. Podobné jsme se sma-
li i Korejclim a ti ted pro naSe
vyrobce predstavuji jednu z nej-
tvrdSich konkurenci. A ted pfi-
chdzeji Ciflané, ktef{ maji navic
tu vyhodu, Ze bitevni pole, ve
kterém jsme vlddli svétu desitky
let a kde jsme byli nedostizni, to
znamend vyvoj a vyroba spalo-
vacich motorl, bylo pfenesené
na nové bitevni pole elektromo-
bility. Tam Ciflané operuji uz
dlouho a tak chytfe a strategic-
ky, Ze nas v mnoha ohledech na
tomto novém bojisti pordzeji.

W I v zajiSténi si pristupu
ke zdrojum?

Ano, tam predevs$im. Zajistili
si ve svété pristup ke vzacnym
koviim a surovindm, které jsou

pro vyrobu elektromobill potfe-
ba. Navic jsou schopni vyrabét
baterie v obrovském mnoZstvi
a maji skvélé softwarové tech-
nologie. Je moZné, Ze ¢4st jejich
dspécht je dand nedovolenou
vefejnou podporou, coZ je potie-
ba vysetfit. Ale neméli bychom
si nalhdvat, Ze je to jediny nebo
hlayni diivod jejich dspéchu.

Cinskd auta jsou v mno-
ha ohledech pln€ srovnatelnd
a v nékterych parametrech
i lep$i neZ mnoho modeli ev-
ropskych automobilek. Hlavnim
ukolem evropskych vyrobct ted
je, aby dokazali stejné efektivné
a za srovnatelné ceny vyrabét
konkurenceschopné vozy. Po-
kud to nedokazou, budou to mit
na trhu hodné té€zké.

M Proc¢ by si ale lidé neméli
¢inské auto koupit, kdyZ stoji
o ¢tvrtinu méné?

Podle posledni statistiky,
kterou jsem vidél, je primér-
nd cena cinského elektromo-
bilu v Ciné néco pres 700 tisic
korun. A v Evropé je to pres
milion korun. Pfitom to nenf
tak, Ze by nizsi cena znamena-
la niZ§f kvalitu a niZsi nabidku
toho, co to auto umi. Evropské
automobilky se nad sebou musi
hodné zamyslet a pfidat v mno-
ha oblastech, aby byly schopné
¢inskym vyrobciim konkurovat.

M Je Sance to zvratit?

Jsem presvédcen, Ze ano. Cin-
skd pracovni sila za¢ind byt dra-
ha. V nékterych pripadech srov-
natelné¢ s evropskou. Zdroven
tak, jak postupuje digitalizace,
automatizace a robotizace ve
Spojenych stitech a v Evropé,
je moZné€ investice dostat z Ciny
zpét. Ukolll pro evropské fir-
my je ale mnohem vic. Ciflané
tieba skvéle vyuZzivaji umélou
inteligenci. Dokdzi tim vyrazné
zefektivnit vyrobu a dramaticky
snizovat zmetkovost. To musi-
me délat také. Navic té€Zko se
miZeme dostat na stejnou cenu,
kdyZz od nich nakupujeme su-
roviny, které oni maji pod kon-
trolou. A je to i o semifindlnich
vyrobcich, hlavné bateriich. Po-
kud je nebudeme schopni sami
vyrabét, tézko se dostaneme na
jejich cenu.

Toto vSechno zatim vycha-
z{ v nas neprospéch, ale mame
Sanci to jeSt€ zvratit. Musime se
vSak zacit chovat vici Cin€ po-
dobné asertivné a chytfe, jako to
umi Amerika diky svému Infla-
tion Reduction Act na podporu
novych technologii v domadci
ekonomice.

H Evropa uz také reaguje?

Vypadd, Ze si to zac¢ind uvé-
domovat. EU neddvno pfijala
takzvany Critical Raw Mate-
rials Act, ktery fikd, podivejte
se, my mdme vzdcné kovy i na
uzemi Evropy a méli bychom je
zacit vyuZzivat, protoZe tim pa-
dem budeme mit suroviny pro
vlastni technologie, pro dekar-
bonizaci a zbavime se zdvislosti
na statech, které, jak se ukdzalo
v souvislosti s Ruskem, se nebo-
ji nasi zdvislosti na nich vyuZzit
proti ndm, kdyZ se jim to hodi.

Ale musime si pfestat nalha-
vat, Ze téZbu miiZzeme jednoduse
outsourcovat nékam jinam, pro-
toze je Spinavd a my si ji nema-
me Spinit ruce.

K dispozici mdme technolo-
gie, které umozni Evropé téZit
mnohem SetrnéjSim zplsobem,
s dramaticky niZ§imi emise-
mi CO, a men$im dopadem na
pfirodu, nez jsme byli schopni
v minulosti. Skvélé je, Ze tyto
technologie maji Ceské firmy,
takZe na tom miZe vydé¢lat
i nase ekonomika. Napiiklad
kolinska Draslovka ted revo-
lu¢né meéni svétovy tézarsky
primysl, kdyZ dokdzala na trh
prijit s globdlnim patentem, kte-
ry umoziuje nahradit kyanid pti
téZbé vzacnych kovi, jako jsou
kobalt, nikl a méd, za glycin,
coZ je netoxickd aminokyselina,
recyklovatelnd a v ptirodé od-
bouratelnd. Tohle je cesta, kterd

Radek Spicar je presvédcen, Ze koruna uz nasi ekonomiku nechrdni.

nas muze zachranit. Evropa ma
Sanci ustat ¢insky a americky
tlak, ale musi zacit néco délat.
Musime zacit tézit vzacné kovy
na svém uzemi, délat to diky
inovacim Setrné¢ k Zivotnimu
prostfedi a zkratit povolovaci
procesy. Vedle toho se musime
zaméfit na vyrobu vlastnich ba-
terif do elektromobilil. Vyrabét
digitdlné, automatizované, ro-
botizované a vyuZzivat umélou
inteligenci.

Pomohlo by
vytvoreni
evropského
kapitalového trhu

Musime také lépe vyuZivat
osobni data pro vyvoj novych
technologii. Je jasné, Ze je mu-
sime chranit, ale v anonymi-
zované podobé je musime byt
pro vyvoj téchto technologif
schopni vyuZivat. KdyZz majf
firmy k dispozici osobni data
z redlného provozu, se kterymi
mizou volné pracovat, mohou
napiiklad zlepSovat svoje sa-
moftiditelné systémy. Politika
ochrany osobnich dat je v Ev-
ropé momentalné prili§ restrik-
tivni a pro firmy je to handicap,
ktery sniZuje naSi konkurence-
schopnost.

Evropé by pomohlo i vytvo-
feni evropského kapitdlového
trhu, na ktery by si firmy mohly
jit pro penize od piil miliardy in-
vestort, a tém dat zaroven Sanci
participovat na vynosech z je-
jich dspéchu. Touto myslenkou
bychom se rozhodné méli zacit
zabyvat.

B A co ochranarské na-
stroje vuci ¢inské ¢i americ-

ké konkurenci? Hovori se
o clech pravé na ¢inska auta.
Nékteré némecké automobi-
lové koncerny jsou ale proti.

_ Z pochopitelnych divoda.
Cina je pro né vyznamnym od-
bytiStém a obdvaji se odvety.
Pokud by se ukdzalo, Ze konku-
renceschopnost ¢inskych elekt-
romobilil je do urcité miry dana
i nedovolenou vefejnou podpo-
rou, potom je namisté uvazovat
o odvetnych opatfenich, jako
je naptiklad uvaleni cel. Ale
nemysleme si, Ze toto problém
vyfesi. Cilané uz tusi, Ze se to
miZe stit, a nechtéji byt pouze
vyvozci svych vozll do Evropy.
UZ pracuji na tom, aby se stali
lokdlnimi evropskymi vyrobci,
to znamena, Ze budou investovat
do vlastnich vyrobnich kapa-
cit v Evropé. Cla tak rozhodné
problém s cinskou konkurenci
nevyfesi. Ciflané to prosté délaji
dobie a v mnoha piipadech lépe
neZ my. A podobné jsou na tom
i nékteré americké automobilky.
Pied tydnem jsem byl na navsté-
v& v berlinské Tesla gigafactory
v Berliné a i tam bylo zfejmé, Ze
mdme co dohdnét.

W Kdyz se vratime ke stra-
tegickym zdrojum, jak se po-
sunuly plidny na tézbu lithia
v Cesku? A nevzbuzuje obavy
to, Ze jeho cena za posledni
rok dramaticky klesla?

Dopredu se to posouvd, ale
je potfeba zrychlit a dotdhnout
to do konce. VSichni vime, Ze
potifebujeme vzicné kovy pro
¢istou mobilitu, dekarbonizaci,
nové technologie, solarni panely
a tak ddle, ale jakmile v Evro-
p¢ dojde na to, Ze bychom méli
téZit u nds za domem, tak jsme
striktné proti. To je velky pro-
blém a nas velky handicap. Ne-
jenv Cesku, ale i jinde v Evropé.
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B V c¢em by jesté Evropa
méla pridat?

Urcité v posilovéni sobéstac-
nosti. Nyni jsme na Ciné nebo
jinych zemich zavisli tieba
v produkci 1ékovych substanci.
A ta zavislost je podle mé ne-
bezpecnd. Nebo zbrojni vyroba.
To je to samé. Evropa je prosté
slaba, v minulosti si myslela, Ze
milZe spoustu véci outsourcovat
do tietich zemi, protoZe to bylo
Spinavé a ona si tim nechtéla
mazat ruce. Ted se ale ukazu-
je, Ze to je strategickd slabost
a zranitelnost, které se musime
zbavit.

H Co vystavba gigafactory
korejské LG na Karvinsku?

U téch vyjedndvani nejsem,
a tak je nemohu komentovat.
Obecné ale mdme velky pro-
blém v tom, Ze zatimco kdysi
jsme byli nejatraktivnéjsi de-
stinaci pro zahrani¢ni inves-
tory z celé stfedni a vychodni
Evropy, kromé jiného i diky
pfipravenosti pramyslovych
z6n a podporfe investorl, dnes
v tomto zaostdvame. To se uka-
zalo 1 v pfipadé vystavby giga-
factory v Linich. Tyto investice,
dalezité pro nasi budoucnost, se
ndm zacinaji vyhybat. KdyZ se
podivite, kam dnes sméfuji in-
vestice do vyroby baterif, tak je
to Polsko, Slovensko, Madarsko.
U nas nic.

Sice stale mame kvalifikova-
nou pracovni silu, ale je ji stras-
né malo. Povolovaci procesy
jsme takeé stdle nezrychlili, digi-
talizace stavebniho fizeni vdz-
ne. Pretrvava problém s cenami
energif a dramaticky jsme v po-
slednich letech zaostali i ve vy-
stavbé dopravni infrastruktury.

B Americky koncern onse-
mi zvazuje investici dvou mi-
liard dolaru, tedy asi 46 mi-

Radek Spicar

Absolvoval Univerzitu Karlovu
a University of Cambridge.

Byl naméstkem mistopfedse-
dy vlady pro ekonomiku
i lenem vedeni Skoda Auto.

Vedl sttedoevropskou pobo¢-
ku Aspen Institute.

Nyni je viceprezidentem
Svazu pramyslu a dopravy.

Je zenaty, ma dvé dcery.

liard korun, do vyroby ¢ipu.
Uspéje tovarna v Roznové
pod Radhostém?

V tomto ohledu jsem optimi-
sti¢téjsi a véfim tomu, Ze mini-
malné tato investice vyjde. Je
stejné potfebnd jako zminéné
baterie. Myslim, ze vlidda toto
nepodcenila, Ze na tom pracuje
velmi intenzivné a jak lokalita,
tak investor jsou pfipraveni.

B Zelena dohoda neboli
Green Deal podle mnohych
srazi konkurenceschopnost
Evropy. Je nutna revize toho-
to dokumentu?

Zména klimatu je faktem. Je
to globdlni problém, kterému
musime celit s maximdlnim
usilim. To, Ze Evropa v tom
chce hrét prim, je chvdlyhodné
a je potfeba v tom pokracovat.
Nemeélo by to ale znamenat, Ze
to budeme délat tak, ze se zce-
la vyCerpdme, zatimco ostatni
nebudou délat nic a potom nds
ekonomicky prevélcuji. Musime
se chovat udrZitelné nejen v ob-
lasti ekologie, ale i ekonomiky
a socidln{ sféry. A v nékterych
parametrech Green Dealu to
Evropa prosté¢ prehnala. Upo-
zorfiovali jsme na to od samého
zacdtku. Bude proto dobfe, kdyz
po pristich evropskych volbich
dojde ke korekei nékterych kon-
krétnich opatient, ze kterych se
Green Deal skldd4.

Green Deal

by se nemél
délat tak, ze se
zcela vyCerpame
a ostatni nas
pfevalcuji

B Souciasti EU jsme uz
dvacet let. Jaké hlavni vyho-
dy nam to prinasi?

Hlavné to je pfistup na spo-
le¢ny trh, protoze jsme silné ex-
portné orientovand ekonomika.
Dotace z Bruselu jsou sice fajn,
ale stokrat dilezitéjsi je pristup
na vnitini trh bez cel pro nase
firmy. To je svaty grél evropské
integrace a pro nds to nejdilezi-
t&j$i. Druhd véc je, Ze se miZe-
me podilet na pripravé legislati-
vy, kterd na nds potom dopada.
Za tfeti, potfebujeme vyvdZet
do Japonska, Ciny, Austrilie,
Indie, a kdybychom s nimi méli
vyjedndvat dohody o vzdjem-
ném obchodu, tak toho s nasi
velikosti moc nevyjedndme.
KdyzZ ale vyjedndvame dohody
o volném obchodu jako EU, to
znamend pul miliardovy blok,
tak potom milZeme vyjednat
mnohem lep$i podminky pro
evropské vyrobce, vcetné téch
Ceskych, a to napfi¢ odvétvimi.

B Kdyz jsme vstupovali do
EU, tak jsme se zavazali pri-
jmout euro. Mame ho zavést?

Sdam jsem si fikal, Ze jestli
nékdy prijde silnd infla¢ni krize,
tak se rychle ukaze, jestli ndim
ta koruna k néfemu je, nebo
neni. Ta krize pfisSla a vysledek
byl takovy, Ze ndim koruna moc
nepomohla. A Ze jsme naopak
kvili ni méli jedny z nejvyssich
drokovych sazeb v Evropé, to
znamend drahé hypotéky a tGve-
ry pro firmy. A zdroven jsme
méli jednu z nejvyssich inflaci
v EU, vyrazné vyssi nez v euro-
z6né. Ted uz opravdu neni na co
¢ekat. Koruna nds nechrani.



