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Finansal stratejilerin isletmelerdeki rolu:
Planlama ve butceleme nicin onemli?

Prof. Dr. Miige Cetiner
IIBF Dekani

hayati konularindan biri olan finansal planlama-
nin ve bitcelemenin kritik roltiniin daha iyi anla-
slimasina yoneliktir.

Oncelikle, “finansal planlama” ifadesini daha genis
bir cercevede ele almak istiyorum.

Finansal planlama, bir isletmenin gelecegini sekil-
lendirme slireci olup, uzun vadeli hedeflere ulasmak
icin gerekli kaynaklar ve stratejileri belirler. Planlama,
isletmelere kaynaklari en verimli sekilde kullanma, risk-
leri azaltma ve firsatlari degerlendirme konularinda reh-
berlik eder. Ozellikle belirsiz ekonomik kosullarda, fi-
nansal planlama, isletmelere mali istikrar ve slrdir(le-
bilir bliyiime saglar. Dogru bir sekilde yapilan finansal
planlama bir yandan sirketlerin karlilik ve rekabetcilik-
lerinin artmasina yardimci olurken, éte yandan beklen-

B u yazinin ana temasi, is dinyasinin belki de en

medik mali krizlere karsi da hazirlikli olunmasini saglar.

Bir bagka ifadeyle finansal planlama sirketin elin-
deki yol haritasidir. isletmelerde belirlenen uzun dé-
nemli amagclara nasil ulasilacagini, bu yolculukta han-
gi kaynaklarin kullanilacagini ve sirket kaynaklarinin na-
sil yénlendirilecegini belirleyen bu harita sadece birkac
yol isaretiyle sinirli degildir. Isletmenin yatinm firsatlari-
ni ne sekilde de@erlendirecegine, hangi finansal yollarin
izlenecegine ve belirlenen hedeflere ne derece basariy-
la varildiginin nasil tespit edilecegine dair bircok deta-
yligerir.

Planlama neden bu kadar énemlidir? Glnku is diin-
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yasinda basarinin anahtari aslinda “verim”dir. Planlama,
kaynaklarin en etkileyici ve verimli sekilde nasil kullani-
lacagina dair rehberlik yapar. Burada, isletmenin gele-
cekte nerede olmak istedigini belirleyen vizyonunun ke-
sinlestirilmesi, kaynak dagiliminin en uygun bicimde ya-
pilandiriimasi ve gelecege dair hangi stratejik adimlarin
atilacaginin belirlenmesi esastir.

Stratejik diisiincenin farkli
boyutlari

Bu noktada stratejik dlisiincenin farkli boyutlarina
g0z atmakta fayda vardir. Strateji, temelde (i¢ ana kate-
goride ele alinabilir:

1.isletme Stratejisi: Burada isletmenin piyasadaki
yerinden bahsedilmektedir. Hangi sektérde nasil bir ko-
numlandirma yapilmasi gerektigini, isletmelerin rakiple-
rine gdre nasll bir avantaj yaratmasi gerektigi belirlenir.

2. Kurumsal Strateji: Bu kategori iginde sirket kiil-
tiirli, degerler, misyon ve vizyon yer almaktadir. iste bu
unsurlar ile, isletmenin kimligi olusur.

3. s Stratejisi: Bu kategoride ise, is-
letmenin genelde hangi sektdrlere odak-
lanmasi, hangi is alanlarina yatinm yap-
masi ya da hangi is alanlarindan cekil-
mesi gerektigini inceleyen bir yaklasim-
dan bahsedilmektedir.

Planlamanin esnek ve surekli evrilen
bir yapida olmasinin kritik oldugu unutul-
mamalidrr. is diinyas! hi¢ durmayan bir
degisim ve dénlsim icindedir ve bizle-
rin de bu degisikliklere ayak uydurabil-
mek icin planlarimizi slrekli gdézden ge-
¢irmemiz sarttir.

Finans ydnetiminin bu sirecteki ye-
rine biraz daha derinlemesine bakacak olursak, finans
uzmanlari, isletmenin finansal planlamasini olusturur-
ken, bltceleme ydntemlerini sikga basvurduklari bir
arag olarak kullanirlar. Guinki bltgeleme, isletmenin fi-
nansal kaynaklarini yénlendirmede kritik bir rol oynar.
Ancak bu sireg, kendi icerisinde bazi zorluklar da be-
raberinde getirebilir. Ornegin gergekgi olmayan hedefler
ve yanliltic verilere dayall butce tasarimlari gibi sorunlar
ile karsilasiimasi mimkun olabilir.

Bltceleme ile, bir organizasyonun gelirlerini ve gi-
derlerini dnceden tahmin ederek mali kaynaklarini etkili
bir sekilde ydnetmesine olanak taninir. Bu sireg, orga-

nizasyonun finansal
hedeflerine ulas-
masinda kritik bir
aractir. Bltceleme,
sadece gelecekte-
ki mali hareketle-

ri planlamakla kal-
maz, ayni zaman-
da potansiyel risk-
leri ve firsatlar be-
lirlemek icin de bir
temel saglar. Bu da,
sirketlerin kaynak-
larini en iyi ve ve-
rimli sekilde tasar-
lamalarina ve stra-
tejik kararlar alabil-
melerine yardimci olur. Beklenmedik mali zorluklarda,
hazirlikl bir butce, isletmelere yol gdsterici olur. Kisa-
casl, bltceleme, finansal disiplini artirarak, mali seffafli-
g1 destekler ve organizasyonlarin ekonomik belirsizlikle-
re karsi dayanikli olmalarina katkida bulunur.Sirecte fir-
manin genel hedefleri, uzun ve kisa dénemli vizyonlari,
satis projeksiyonlari, Gretim stratejileri gibi unsurlar yer
alir. Ayrica, bu surrecin sonunda elde edilen mali tablo-
lar, firmanin finansal durumunu ve gelece@e dair bek-
lentilerini bizlere detayli olarak sunar.

Ozetle; isletmelerin risk ,nakit akisi, kaynak ve ma-
liyet ybnetimini etkin bir sekilde yapmasi, sorunlar or-
taya cikmadan 6nlemler alinabilmesi olanagi, hedeflere
ulasilmasindaki yolu kisaltmak ve bu sekilde gerek y6-
neticiler gerekse calisanlarin is performansi ve motivas-
yonunu arttirmak gibi nedenlerle finansal planlama ve
butceleme firmalar agisindan biyik énem tasir.
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Finansal planlama sir-
ketin elindeki yol ha-
ritasidir. isletmeler-
de belirlenen uzun do-
nemli amaglara nasil
ulasilacagini, bu yol-
culukta hangi kaynak-
larin kullamlacagini ve
sirket kaynaklarinin
nasil yonlendirilecegi-
ni belirler.

UNIVERSITE

KOLTOR'DUR




