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Bir bilyik belirsizlik caginda yasiyoruz.

Hegemonik giic micadelesi, kiresel adaletsizlik, derinlesen
krizler, hibrit ve asimetrik tehditler ve yeni teknolojilerin sundugu
imkan ve riskler, derin bir belirsizlik ve givensizlik ortaminin
dogmasina neden oluyor. Gelecek tasavurlari iitopya ile distopya
arasinda gidip geliyor. Uluslararasi sistemin temelini olusturdugu
varsayilan ilke ve kurallar, mevcut sistemi olusturan aktorler
tarafindan ihlal ediliyor, yipratiliyor ve islevsiz hale getiriliyor.

Cok kutuplu bir diinyaya gecisin sancilar yasanirken bu gecisin
sebep oldugu istikrarsizlik ve giivensizlik, yeni hibrit tehditleri ve
yipratma savaslarini da beraberinde getiriyor. Mevcut uluslararas|
sistem bu belirsizlik ve istikrarsizligi ortadan kaldirmiyor,
derinlegtiriyor.



Hegemonik gicler koyduklar kurallar kendileri ihlal ederek
uluslararasi diizenin givenilirligini tahrip ediyorlar. Kurallara dayali
oldugu soylenen kiiresel sistemin saglikli isleyisinin strekli ihlal
edilmesi, diizen ve adalet icin sart olan ‘saglam zemin' [terra firma)
kavramini ortadan kaldinyor. Insanlari ve toplumlari bir arada tutan
tutkal ucup gidiyor. Kant'in, liberal uluslararasi dizene atif yapan
ebedi baris” kavrami bir ideal olarak bile konusulamaz hale geldi.
Kelime anlami bangs olan Islam'in hakim oldugu cografyadaki
catismalar ve savaslar, idealler ile gercekler arasindaki ucurumun
giderek derinlestigini isaret ediyor. Ayagimizin altindaki zemin
kaygan hale gelirken, basimizin Gzerindeki gok kubbe de isigini
kaybetmeye basliyor.

Saglam, givenilir ve 6ngorilebilir bir zemin olmadan herkes icin
dzqir, giivenli ve miireffeh bir yasam alani (habitat] insa edemeyiz.

Milli Istihbarat Teskilati olarak bu gecis déneminin yarattii
riskleri ve sundugu firsatlar dikkate alan bir stratejik ongori ile
hareket ediyoruz. Cok kutuplu bir diinyanin gerektirdigi giivenlik ve
istihbarat anlayisiniinsa etmeyi hedefliyoruz. Belirsizlik, kirilganlik,
hibrit tehditler ve asimetrik savaslar doneminde stratejik ongoriye
sahip, gucli ve direncli bir Turkiye'nin bolge ve dinya barisi igin
vazgecilmez olduguna inaniyoruz.

TerGrle micadele, dlkemize yonelik casusluk faaliyetlerine
engel olma, catisma bélgelerinde risk yonetimi, stratejik istihbarat,
organize suclarla miicadele, siber vatanin korunmasi ve istihbarat
diplomasisi alanlarinda cok vektorli ve cok boyutlu disinme
bicimlerini ve eylem yontemlerini hayata geciriyoruz.



Milli birligimizi ve bekamizi hedef alan PKK/YPG, FETO, DEAS,
DHKP/C gibi terdr drgiitleriyle miicadelede, elimizdeki imkén ve
kabiliyetleri stratejik bir akilla kullanarak terGrin hicbir tirtne
gecit vermemek icin calisiyoruz. Terorden arindinlmis bir bélge
perspektifiyle hareket ediyor, Glkemizin sinirlarinin Gtesinde
bolgesel bir baris ve istikrar diizeni insa etmeyi amagliyoruz.

Vatanimizi karada, denizde, havada, uzayda ve siber diinyada
korumak ve direncli hale getirmek igin geleneksel ve modern
yontemleri mezcederek stratejik bir butunlik icerisinde hareket
ediyoruz.






Mevcut Durum

Soguk Savasin ardindan ABD nin dnciiligiinde tek-kutuplu bir
diinya tasavwurunu esas alan yeni kiiresel diizen, bugiin diizenden
cok kargasayi, kiiresellikten ve adil katilimdan cok ben-merkezci ve
tek tarafli giic politikalarini éne cikartiyor. Ic tutarliligi kalmamis,
guclindn kurallan belirledigi ve keyfilikle malul bir kiresel
diizenle karsi karsiyayiz. Ukrayna savasinda uluslararasi hukuku
dile getiren Glkelerin Israil'in Gazze'ye ydnelik saldinlarinda
sessizlige bogulmasi, bu mefluc durumun son Grneklerinden biri.
Demokrasi, hukukun Gstinliga, insan haklar ve ifade 0zgirligi
kavramlari giict elinde bulunduranlar tarafindan aragsallastinliyor
ve hasimlarina baski yapmak icin kullaniliyor. Kendi vatandasina
demokrat, baskalarina otokrat olan Glkelerin tek tarafli ve ikiydzli
politikalari, demokrasi ve katiimeilik soyleminin kiiresel anlaminin
ve degerinin sorgulanmasina neden oluyor.

Kutsal Roma Imparatorluju hakkinda ne disindigi
soruldugunda Voltaire'in, “Ne kutsaldi, ne Roma’ydi, ne de
imparatorluktu!” dedigi rivayet edilir. Soguk Savasin ardindan ilan
edilen yeni diinya diizeni de ne yeniydi, ne kiireseldi, ne de diizendi.
Yeni degildi ctnki klasik giicler miicadelesinin devamiyd. Kiresel
degildi ¢nki Bati-merkezli bir paradigmaya dayaniyordu. Diizen
degildi ctinki ilke ve kurallara dayali bir dizen olmaktan ziyade
Soguk Savasin galiplerinin cikarlanini korumak igin tasarlanmisti.

Soguk Savasin ardindan gecen otuz yili askin siirede iki Korfez
Savasindan Bosna ve Rwanda soykirimlarina, 11 Eylil olaylarindan
Afganistan ve Irak inisgaline, Kovid-19 salginindan Rusya-Ukrayna



savasina ve Filistin meselesine kadar yasanan krizler, kiresel
sistemin adaletsiz, haksiz ve kirilgan yapisini pek cok defa ortaya
koydu.

Bugiinki tablo da bu durumu teyit ediyor: Krizleri onleyen ve
istikrari giivence altina alan bir diizen yok. Sorunlar yonetmeye
calismakla yetinen ama bunu da basaramayan bir iliskiler agi
var. Uluslararasi sistem sorunlarn cozemedigi middetce devlet-
disi aktorler, vekalet gucleri, paramiliter gruplar, zayif devlet ve
hikimet yapilar krizlerin daha da akut hale gelmesine sebep
olacak.

Oniimiizdeki on yillarda belirsizlik ve giivensizlik derinlesecek
veyeni catismalara zemin hazirlayacak. Ittifaklar ve ortak girisimler
onemli olmakla birlikte, her aktor krizleri yonetmek ve sorunlari
¢cozmek icin kendine ait imkan ve kabiliyetler gelistirmek zorunda.
Utkemizin hak ve menfaatlerinin korunmast icin bunun disinda bir
yol olmadigi asikardir.

Birlesmis Milletler (FM/ Sozlesmesinin ikinci maddesi BM nin
“tiim dyelerin egemen esitlik ilkesine mebni oldugunu”™ sdyler.
Bugin bu ilke mdtemadiyen ihlal ediliyor ve gictn ahlaktan,
¢ikarin hukuktan once geldigi ifade ediliyor. Diinya siyasetinin real-
politik okumasi, bu tespiti hakli cikariyor: Giicli olan, kurallar
ancak kendi cikarlarina hizmet ettigi oranda dikkate alyor.
Buginkii tabloda Bati dinyasinin basini cektigi gtcliler ittifak,
kendi cikarlar soz konusu oldugunda cikarci ve bencil hareket
ederken uluslararas ilke ve kurallar, rakiplerine ve hasimlarina
baski yapmak icin kullaniyor. Bu, demokrasi ve insan haklar



kavramlarinin da altini oyuyor ve temel insani degerlerin anlamini
sorgulanir hale getiriyor.

Real-Politik ve Sinirlan

Hegemonik giiclerin kendi cikarlarini evrensel degerler olarak
empoze etme politikasi, dostluk ve dayanisma degil siiphe, direnc
ve yikici rekabet dretir. Taktik kazanim zaman icinde stratejik
yenilgiye dondsdr. Uluslararasi sistemin basari kriterini giclinin
beklentilerinin karsilanmasi olarak tanimlamak, sistem icinde
derin kintmalara neden olur.

Elbette her Ulke kendi hak ve menfaatlerini esas alir ve buna
gore politika yapar. Bu, dziinde yanls bir sey degildir. Fakat
herkesin hak ve hukukunun gozetildigi bir dizende herkesin
kendini giivende hissetmesi daha mimkin ve daha rasyoneldir.
Benim hak ve hukukumun gozetilmesi, baskalarinin hak ve
hukukunun gozden cikarnlmasi anlamina gelmez. Hak ve adalet
itkesi cignendiginde herkesin hak ve hukukunu tehlikeye atan
toksik ve sipheci bir ortam kaginilmaz hale gelir. Bati ile Bati-
disi diinya arasinda yasanan gerilimin arkasinda bu temel sorun
yatiyor. Adil ve kapsayici bir ¢oziim olmadan bu gerilimin hibrit
savaslara donismesi kacinilmaz olacaktir.

Real-politik davranmak, ahlak ve degerden yoksun bir politika
izZlemek demek degildir. Gercekleri gormek, kotiye ve yanlisa
goz yummak demek degildir. Gercekleri gormezden gelmek, bizi
ayaklar havada bir idealizme gotirir. Fakat ahlak ve degerden
yoksun bir gercekcilik de bizi insan olmaktan ¢ikartir. Kati realizm



itke, kural, ahlak ve degerden yoksun bir politikayl mesrulastirmaz.
Giivenlik ve diizen anlayisi gibi dayanisma, riza ve katiimcilik da
uluslararasi sistemin unsurlardir.

Imam Gazali'nin bin yil dnce formile ettigi ilke bugin de
gecerlidir: Haddini asan, ziddina doner. Dogal sinirlarini asarak
baskalarinin hakkina tecaviiz eden her giic, aktor ve politika, kendi
sonunu hazirlamaya baslamis demekir.

Giciin ve giclintn tim kural ve kurumlari kendi lehine egip
biktiga bir dinyanin adalet, hakkaniyet, esitlik, baris ve huzur
Uretmesi mimkin degildir. Her seyin birbirine bagli oldugu bir
dinyada hepimiz giivende olmadan hicbirimiz giivende olamayiz.
Hepimizin hakki ve hukuku korunmadan kimsenin hakkini ve
hukukunu givence altina alamayiz. Herkesin givenligini ve
istikrarini dikkate almadan kendi gikarlanimizi koruyamayiz.

Tarkiye yillardir terorle miicadelesinde bu gercegin altini giziyor
ve kendi givenligini dost ve mittefik Ulkelerin givenliginden ayri
gormiyor. Ayni kural yikselise gecen asiri sagci, fasist, gécmen
ve azinlik karsiti hareketlerden siber saldirilara kadar tim hibrit
tehditler icin de gecerlidir: Risklerin kelebek etkisiyle yayildigi
bir diinyada hicbir aktoriin sadece kendi givenligine odaklanarak
giivenli ve baniscil bir yasam alani insa etmesi mimkiin degildir.

Real-politik gerceklerle degerleri birbirine yakinlastirmak
hem ilkesel hem de siyasal bir zorunluluktur. Benim gdvenligim
baskalarinin da givende olmasina bagliysa o zaman ben herkesin
kendini giivende hissettigi bir sistemi tercih etmeliyim. Ben DEAS



ile miicadeleyi hem kendi ilkem hem de dost ve miittefik ilkeler
icin desteklerim. Ama ayni sekilde dost ve mittefik Glkelerin
benim PKK/YPG, FETO, DEAS vb. terdr drgiitlerine karsi verdigim
micadelede yanimda olmasini beklemek de en dogal hakkimdir.
Bugiin bana ydnelen terdr tehdidine karsi benim yanimda
durmayanlarin yarin onlara yonelen bir tehdit karsisinda beni
yanlarinda beklemeleri gercekci ve ahlaki bir davranis degildir.

|dealler ile gercekler arasindaki mesafe derin bir uguruma
donismek zorunda degildir. Hayatin bir gercegi olan bu mesafe bizi
karamsarlija sevk etmek yerine ideallerimize ulasmak icin daha
cok tesvik etmeli ve biinyemizi saglam ve diri tutmalidir. Gercekleri
bir veri olarak almanin amaci onlari iyi, giizel ve dogru temelinde
dondstirmek olmalidir. Bu, imkansiz bir hedef degildir. Reel politik
gercekler ile degerler arasinda dengeli bir iliski kuruldugu takdirde
dinyadaki ihtilaflar ve catismalar, tehditleri ve riskleri azaltmak
ve yonetilebilir hale getirmek mimkin olacaktr.

|dealler ve gercekler bahsinde su hususun da altini cizmekte
fayda gorlyorum: Mukayese yaparken kendi ideallerimi
baskalarinin gercekleriyle karsilastinrsam hata yaparim. Ayni
sekilde baskalarinin ideallerini kendi gerceklerimle mukayese
edersem kendime haksizlik yapmis olurum. Bati toplumlariyla
Islam diinyas! arasinda yapilan mukayeselerde sikca karsimiza
¢tkan bu tutum, bizi cogu zaman kategori hatasi yapmaya sevk eder.
Bati'nin idealleriyle Islam ilkelerinin gerceklerini karsilastirmak,
biytk resmi eksik ve yanlis okumak ve haksiz sonuclara ulasmak
anlamina gelir.



Yapilmasi gereken ideallerle idealleri, gerceklerle gercekleri
karsilastirmak ve buradan gerekli dersleri cikartmaktir. Batil
Ulkelerin baska toplumlan yargilarken distigi bu kategori
hatasina karsi hepimizin teyakkuz halinde olmasi gerekir.

Mevcut uluslararast iliskiler sistemi, adalet ve istikrar
Uretmekten uzak oldugu igin yeni giic dengesi arayislar kacinilmaz
hale geliyor. Avrupa-merkezcilik; kiltirden siyasete, egitimden
medyaya, bilimden estetige etkinligini yitirirken, Amerikan-
merkezci monolitik diisinme ve eylem bicimleri de daha kapsamli
ve derinlikli bir sorgulamaya tabi tutuluyor.

Cok Kutupluluk Miimkiin mii?

Dunya dizeni, ABD nin onciligtndeki tek kutuplu yapidan gok
kutuplu bir yapiya dogru evriliyor. Bati ittifakina karsi Cin ve Rusya
daha aktif rol almaya calisiyor.

Bu gecis dgneminde bir noktaya dikkat cekmekte fayda var:
Siyasi ve cografi cok kutupluluk, diinya siyasetinde giderek daha
belirgin hale geliyor. Fakat bu yeni durumun ihtiyac duydugu
ekonomik, teknolojik ve kurumsal yapilar geriden geliyor. ABD nin
oncaligundeki tek kutuplu dizene karsi yeni giic merkezlerini
ve ittifak yapilarini tesis edecek ve siirdirilebilir kilacak yapilar
heniiz olusmus degil. Bu ise dinyada coklu ve parcali bir yapinin
ortaya cikmasina neden oluyor. Bu iki yapi arasindaki mesafenin
kapanmasi Gnimdizdeki on yillarda yeni giic micadelelerinin
dogmasini kaginitmaz kilacaktr.



Bati paradigmasi sorgulanirken yerine neyin ikame edilecegi,
cagimizin temel sorularindan biridir. Rusya, Cin veya bir baska giic
merkezinin alternatif bir model olup olmayacagini kestirmek su
asamada mimkin degil. Diger bolgesel ve kiresel aktorlerin nasil
bir gelecek insa edecegi konusunda da biiytk belirsizlikler var. Tek
basina ekonomik ve askeri giic, yeni bir model/alternatif sunmak
icin yeterli degildir.

Bati-merkezci tasawvurlanin - alternatifi  baska bir etno-
merkezcilik degildir ve olmamalidir. Cok kutuplu dinyanin nasil
ve ne sekilde insa edilecegi Gzerine daha fazla kafa yormamiz
gerekiyor.

Burada bir hususu hatirlamakta fayda var: Avrupa-merkezciligin
asilmas! Avrupa'nin ortadan kalkmasi demek degildir. Amerikan-
merkezci paradigmanin asilmasi, Amerika'nin ortadan kalkmasi
demek degildir. Bati-merkezcilik sonrasi bir diinya dizeninde de
Avrupa ve ABD kendi eksenlerinde basat aktdrler olmaya devam
edecektir. Fakat yeni bir giic ve givenlik mimarisinin ortaya
ctkmasl, kiiresel siyaseti cok-kutuplu bir yapiya mecbur edecek ve
yeni dinamikleri harekete gecirecektir.

Bu sdrecin hic de kolay olmayacagimin altini cizmek
isterim. Mevcut gic odaklan imtiyazlanini kaybetmemek icin
yogun miicadele verecek, bunun icin yeni savaslara gitmekten
cekinmeyecektir. Zaten kirilgan ve islevsiz olan kiiresel diizen
daha da kirilgan ve tehlikeli hale gelecektir. Bundan boyle yasanan
her siyasi, askeri, ekonomik, teknolojik ve bolgesel kriz, kiiresel
sistemin temellerini daha da asindiran ve sarsan bir nitelik arz



edecek, kaotik giic merkezlerini harekete gecirecek ve ¢ok yonli
hibrit tehditleri arttiracaktr.

Kiresel belirsizlik ve hibrit tehditler caginda yipratma savaslari
ve vekalet savaslari konvansiyonel catismalarin yerini almaya
devam edecek. Hasim bir giici yahut yiikselise gecen bir rakibi
yavaslatmak, durdurmak ve enerjisini tiketmek icin uzun zamana
yayilan yipratma savaslari devreye konulacak ve bu sireg, esitli
yontemlerle tahkim edilecektir. Bati ile Rusya arasinda devam
eden yipratma savasi bunun somut orneklerinden biridir. Bazilarina
gore zorlu bir rakip, bazilarina gore ise acik bir hasim ve disman
olan Cin ile miicadelede de yipratma savasinin farkli yontemlerine
basvurulacaktir.

Vekalet savaslari da benzer sekilde devrede olmaya devam
edecek. Muhtemel rakiplerin enerjilerini tiketmenin ve baska
alanlara kanalize etmenin en kolay yolu, vekalet savaslar
baslatmaktr. Vekalet savaslarinin oldugu her yerde baska bir giic
micadelesi vardir. Burada da amac aynidir: Uzun bir zamana ve
genis bir cografyaya yayilmis yipratma savaslari marifetiyle hasim
olarak gorulen aktorleri yipratmak, zayiflatmak ve etkisiz hale
getirmek.

Hegemonik gicler, ulusal cikarlarina tehdit olarak gordikleri
lkelere ya dogrudan midahale etmekte ya da vekalet savaslar
araciligiyla onlarnr mesgul ederek enerjilerini tiketmeye ve
etkilerini sinirlandirmaya calismaktadir.  Ukrayna savasindan
Filistin meselesine, Irak ve Suriye'deki mevcut durumdan Tayvan
gerginligine, Yemen savagsindan Libya'ya kadar bolgesel ve kiiresel



krizler ¢oziimsiz degildir. Fakat baska bolgesel ve kiiresel hesaplar
icin bunlanin cozilmemesi, uzatitmasi ve derinlestirilmesi tercih
ediliyor.

Kapsayici, adil ve herkesin kendini givende hissettigi bir
kiiresel giic dengesinin hala cok uzagindayiz. Onimiizdeki on
yillarda yasanacak gic miicadelesi, yeni krizler ve asimetrik
guic unsurlar, bu sirecin mahiyetini ve istikametini belirleyecek
ve bize belki daha iyi, belki de daha kotd bir dinyanin kapisini
aralayacaktir. Kendimizi gelecege hazirlamak icin tim ihtimalleri
dikkate almak durumundayiz.

Bir sonraki biyik tehdidin ve saldinmin nereden gelecegini
kestirmek icin ok yonld, cok boyutlu ve cok katmanli disiinmek
zorundayiz. Tehdit ve saldinlanin hibrit hale geldigi bir cagda
geleneksel ve konvansiyonel givenlik ve diplomasi ygntemlerinin
yetersiz kaldigi ortadadir.

Hibrit tehditler hibrit cozimler gerektirir. Geleneksel ve modern
yontemlerin bir arada kullanildign, geciskenliklerin yogun oldugu,
uyum ve tepki verme siirelerinin hizlandigi bir donemde istihbarat
teskilatlarr daha kritik roller oynayacak ve yeni miicadele
yontemleri gelistirecektir. Milli Istihbarat Teskilatr olarak kiiresel
belirsizlik ve hibrit tehditler donemine kendimizi hazirlamak icin
stirekli yeni kabiliyetler gelistiriyoruz.

Yond ve derinligi ne olursa olsun bundan sonraki kiiresel diizen
arayislarinin mevcut ittifak yapilarr ve is birligi modelleri Gzerinde
dontstirict etkileri olacak ve bu sirecte sorumluluk almaktan



kacinmayan etkin ve ilkeli aktorler belirleyici olacaktir.

Bu noktada bir hususun altini gizmekte fayda goriyorum:
Tiirkiye bagimsiz ve egemen bir ilke olarak NATO'nun giiclii bir
liyesidir. Ittifakin ayakta durmasini ve etkin bir giic olmasni
saglayan en dnemli mittefiklerden biridir. Ulkemiz NATO nun tim
karar alma sireclerinde aktif olarak yer almakta ve dinyanin
farkl yerlerindeki ittifak misyonlarina giicli ve etkin katiim
sajlamaktadir.

Fakat Tiirkiye NATO ittifakina olan bagliligini baska bolgesel ve
kiresel agilimlar igin bir engel olarak gormemektedir. Tarkiye'ye
yonelik “giivenilir olmayan miittefik™ iddialarinin arkasinda yatan
temel sebep, Tirkiye'nin egemen ve bagimsiz bir ilke olarak
kendi hak menfaatlerini korumak icin kararli bir sekilde hareket
etmesidir.

Aynca Tirkiye; PKKNPG, FETO ve DHKP/C gibi terdr
orgtleriyle micadelesinde, bekledigi ve hak ettigi destegi NATO
mittefiklerinden gorememekte ve bu durum, mdttefikler arasinda
krizlere neden olabilmektedir.

Tiirkiye, AB'ye tam Gyelik hedefine de bu zaviyeden bakmaktadir.
Karsilikli cikar ve saygr iliskisine dayanan tam dyelik perspektifi,
balgesel givenlik, baris ve refah giiclendirecektir. Ttrkiye nin tam
Uyelik perspektifini dikkate almayan, Gteleyen ve sulandiran tim
yaklasimlar stratejik bir kdrlikten baska bir sey degildir. Turkiye nin
AB'den dislanmasi, Avrupa icin stratejik bir kayip olacaktr.



Derinlesen Kriz

Son dort yilda yasanan krizler, kiiresel kintmalarin giderek daha
derin ve yikici hale geldigini gosteriyor. Art arda gelen Kovid-19
krizi, Ukrayna savasi ve Filistin-Israil meselesi, kiiresel sistemin
temellerini sarsan krizler olarak oniimiizde duruyor. Coziilmeyen
ve ertelenen her sorunun daha biyuk bir kriz olarak geri donmesi
mukadderdir. Kovid-19 ile ortaya cikan biyolojik giivensizlik
sorunu, kiresel farkindalik yaratmis ama kisa stirede unutulmus
goriindyor. Benzer salginlanin énimizdeki yillarda ortaya gikmasi
ihtimal disi degildir. Dinyanin yeni bir biiyik salgina ne kadar
hazir oldugu konusunda soru isaretleri bulunuyor. Teskilat olarak
bu alandaki tim gelismeleri yakindan takip ediyor ve muhtemel
tehditlere karsi 6n alici tedbirler gelistirilmesine katki sunuyoruz.

2022 Subat'inda baslayan Ukrayna savasinin arkasinda yatan
temel sorun, Rusya ile Bati dinyasi arasindaki jeopolitik gic
micadelesidir ve adil ve kusatici bir kiiresel givenlik mimarisi
insa edilmeden bu krizin asilmasi mimkin olmayacaktr.
Tarkiye'nin oncilik ettigi ve anlasmaya cok yaklasilan baris
girisimlerinin akamete ugratilmasinin ana sebebi, jeopolitik giic
micadelesi veren taraflarin su anda bans istememesidir. Ukrayna
halkinin lkelerini savunmak icin verdii cansiperane miicadele
her tirld takdirin fevkindedir. Gosterdikleri biyik fedakarlik ve
kahramanliklar, bagimsizliklarina olan bagliliklarinin en somut
ifadesidir. Sorun, ancak Ukrayna'nin toprak bitinligd, egemenligi
ve bagimsizlig temelinde gozilecektir. Fakat arka planda cereyan
eden kiiresel giic micadelesini gormezden gelmek de mimkiin
degildir.



Mevcut kiresel sistemin sinifta kaldigi bir baska alan, Filistin
meselesidir. Onlarca yildir isgal, yildirma, siirgiin, saldir ve zulim
politikalan altinda yasayan Filistin halkinin temel beklentileri
karsilanmadan Ortadoju'ya baris, giiven ve istikrarin gelmesi
mimkin degildir. Filistin meselesinin ¢oziimdnin ertelenmesi,
kiiresel kinlganligi daha da tehlikeli hale getirecektir. Iki devetli
¢Oziimin hayata gecirilmesi, yeni catisma ve krizlerin oniine
gececek yegane yoldur.

Fakat adalet olmadan bans olmaz. Adalet kelimesi, her seyin
yerli yerine konmasi ve herkesin hakkini almasi demektir. Filistin
topraklarinda, Ortadogu'da ve dinyanin her yerinde bars, ancak
adil bir ¢oziimle mimkin olacaktir. Zira adalete dayanmayan
bir bangin, kalict ve surekli olmasi mimkin degildir. Filistin
halki temel hakki olan bagimsizlik, egemenlik, refah ve giivene
kavusmadan adil ve kalici bir baristan soz edemeyiz.

Iki devletli cziimiin Israil acisindan da kalici giiven ve istikrar
retecek yegane secenek olduguna inaniyoruz. Bu yiizden Teskilat
olarak saldinlarin durmasl, kalici ateskes, insani yardimlarin
ulastintmasi, esir takast, iki devletli coziim ve Filistin milli uzlasisini
sajlamak amaclyla cok yonli girisimlerimizi yogunlastiryoruz.

Tarihin hizinin artmasiyla birlikte bolgesel ve kiresel krizler
de hiz kazaniyor, daha sik tekrarlaniyor ve daha yikici etkilere
sahip oluyor. Oniimizdeki on yillarda bu nitelikteki krizlerin
derinlesmesi ve catismaya donismesi sasirtici olmayacaktir.
Yine bu baglamda ABD-Cin rekabetinin Asya-merkezli ve kiiresel
bir catismaya, kamplasmaya ve kutuplasmaya donismesi strpriz



olmayacaktir. Halihazirda Ukrayna Gzerinden devam eden Rusya-
Bati hesaplasmasi, mukadder olan Cin-Bati hesaplasmasini
ortadan kaldirmiyor, sadece erteliyor. Zamaninda tedbir alinmazsa
bu catismanin kiresel siyasi ve ekonomik sistem (zerindeki
etkileri agir olacakr.

Yapay Zeka: Dijital Cagin Atom Bombasi

Tdm bunlara ilaveten yeni bir risk alaniyla karsi karsiyayiz:
Yapay zeka. Sundugu biytk imkanlarin yani sira biiyiik tehditleri de
beraberinde getiren yapay zekd, cagimizin dijital atom bombasidir.
Banisgil ve insancil amaclarla kullanildiinda  hayatimizi
kolaylastiran ileri teknoloji, her tirli maniptlasyona da acik bir
mahiyet arz etmektedir. Sinirn ve cercevesi cizilmemis yapay zeka
calismalari, insanligin gelecegini dogrudan tehdit etmektedir.

Aklin yerine algoritmalarin, erdemin yerine hazzin, duygunun
yerine  komutlann hakim oldugu sanal dinya artik sanal
olmaktan cikti ve fiziki varligimizi tehdit eder hale geldi. Insanin
makinelestigi, makinelerin yapay zeka tzerinden insanlastinimaya
calisildigr bir donemde insanoglunun aklini, kalbini, duygularin,
neslini ve fiziki gelecegini korumasi kolay olmayacak. Insanlann
birer fenomen, kullanici, tiiketici, avatar, algoritma, istatistik vb.
olarak tanimlandigi bir cagda insan olmanin en temel vasiflarini
korumak icin givenlik yontemlerinin cok otesinde tedbirlerin
alinmasi gerekiyor.

Yapay zeka ve ilgili teknolojiler, cagimizin bir bagka sorununu
gunyizine cikartiyor: Dogru ve gercek bilgiye erisim hakki. Bilginin



agir bir sekilde manipile edildigi anUk iletisim caginda dogru ve
givenilir bilgiye ulasmak giderek zorlasiyor. Bilginin kaynagi olarak
sunulan cevrim ici hesaplar, internet siteleri, sosyal medya vb.
mecralarin ne kadar givenilir oldugu, gercegi ne kadar yansittig,
nasil ve ne sekilde maniple edildigi, neyin sansirlenip neyin one
cikartildigr konulan telif haklari meselesinin gok otesinde bir krizi
isaret ediyor. Dogru ve givenilir bilgiye ulasmak, bilgi caginin temel
bir sorunu olarak onimizde duruyor. Tipki biyolojik, kimyasal ve
kitle imha silahlari gibi yapay zekd konusunda da acil olarak ulusal
ve uluslararasi dizenlemelerin yapilmasi gerekiyor.

Yapay zeka, sanal gerceklik, giclendirilmis gerceklik, derin
sahte ve diger bas dondirtct gelismeler karsisinda siber vatani
korumak en az fiziki sinirlanimizi korumak kadar hayati onemdedir.
Ulkemize ydnelik siber saldirlara karsi etkin bir sekilde miicadele
eden Teskildtimiz, tim kurum ve kuruluslarimizin siber suclara
karsi korunakli ve direncli olmasi icin calismaktadir.

Kendine Yeterlilik, Caydiriciik ve Egemenlik

Tdm bu risk ve tehditler, yasadigimiz dénemin kirlgan, belirsiz
ve givensiz yapisini garpict bir sekilde ortaya koymaktadir. Fakat
tablo ne kadar karanlk ve karamsar olursa olsun, umutsuzluk
bizim yolumuz degildir. Biz alacakaranliga, ginesin dogmasinin bir
isareti olarak bakariz. Kisi, baharin habercisi kabul ederiz. Geceyi,
ginddze hazirlik igin yasariz.

Belirsizlik, bilinemezlik degildir. Ongdriilemezlik, dngdrisiizliik
degildir. Kaos, umutsuzluk degildir. Tehdit, teslim olmak degildir.



Cok boyutlu ve cok kutuplu distnmek, cagimizin bir
zorunlulugudur. Ayni anda maruz kaldigimiz konvansiyonel,
asimetrik ve hibrit tehditlere karsi hazirlikli olmak icin Tiirkiye'nin
stratejik kabiliyetlerinin cok yonld ve cok katmanli olarak
gelistirilmesi gerekiyor. Diinyadaki bas dondiriict gelismeleri tek
bir parametre Gzerinden okumak, bizi stratejik korliige ve taktik
hatalara sevk edebilir.

Cok boyutlu tehditler ve kiiresel kirilganliklar caginda
egemenligimizi ve bagimsizuigimizi korumak igin iki temel unsur
hayati onemdedir: Kendine yeterlilik ve caydincilik. Bu iki unsur
olmadan bir Glkenin bagimsiz politika izlemesi ve egemenligini
givence altina almasi mimkin degildir.

Kendine yeterlilik ilkesi, stratejik onemi haiz alanlarda bir milli
giivenlik ve beka meselesidir. Yerli ve milli imkanlarla ve karsilikli
cikar ve saygiya dayall iliskilerle kendine yeter hale gelen tlkeler,
egemenlik ve bagimsizliklarini giivence altina alir ve dost ve
mittefik Ulkelerin giivenliklerine de katki saglarlar.

Kendine yeterlilik ilkesi; savunma, taarruz, teknik istihbarat
ve endistriyel teknolojilerin yani sira siber givenlik, biyolojik
guvenlik ve cesitlilik, enerji givenligi, gida giivenligi ve ekonomik
givenlik gibi temel alanlarda da hayati Gnemi haizdir. Hibrit
tehditlerle karsi karsiya oldugumuz kiiresel belirsizlik ¢aginda her
tir meydan okumaya karsi tedbirli olmak ve her giin yeni imkan
ve kabiliyetler gelistirmek zorundayiz. Bunun icin bizi kendimize
yeter hale getirecek kritik alanlara yatinm yapmak ve kendimizi
strekli yenilemek mecburiyetindeyiz. Bu alanda son yillarda
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atilan adimlar, Tirkiye'yi daha gicli ve direncli bir Glke haline
getirmistir. Bu politikayr tim kritik sektdrler icin kararli bir sekilde
devam ettirmek zorundayiz. Tirkiye nin stratejik akl, bu gergegin
farkinda olarak adimlarini atmaktadir.

Ikinci temel unsur olan caydiricilik, bir tehdidi ortaya cikmadan
once engelleme kabiliyetine sahip olmaktir. Yalin bir sekilde ifade
etmek gerekirse caydiricilik su demektir: Bir kisi size tas attiginda
karsidan kursun gelecegini bilmeli ve daha tasi eline almadan iki
defa diisiinmelidir. Gercek giic, kullanmak zorunda olmadiiniz
giictdr ve bunun en somutlasmis hali caydiricilik kabiliyetidir. Size
yonelen muhtemel bir tehdit, daha ortaya cikmadan ne tiir sonuglara
sebep olacagini bilecek ve ona gore davranacaktir. Haksiz hicbir
eylem karsiliksiz kalmayacaktir. Devlete ve millete yapilan hicbir
kotiluk cezasiz birakilmayacaktir. Hem adaletin tecellisi hem de
gelecek saldimilarin onlenmesi, bu kuralin tavizsiz ve kararli bir
sekilde uygulanmasina baglidir. Hukukun ve diplomasinin caydirici
giict onleyici gicle birlestiginde tehditler ve krizler, Gngorilebilir
ve yonetilebilir hale gelir.

Kendine yeterlilik ve caydircilik, bir ilkenin onleyici stratejiler
gelistirmesinin vazgecilmez bir parcasidir. Onleyici bir giic olmak,
sorunlar krize, riskler tehdide donismeden sirece miidahale
etmeyi ifade eder. Tirkiye son yillarda ozellikle savunma sanayi,
SIHA ve kritik altyapi teknolojilerinde kendine yeterli, caydinci
ve Gnleyici bir gic merkezi olmak igin bir kuantum sicramasi
yapmis ve tim ezberleri bozmustur. Tirkiye, miittefiklerinin 6niine
¢ikardigi tim engel, gizli ambargo, blokaj ve yaptirimlara ragmen
yeni hamleler yaparak milli hak ve menfaatlerini giivence altina



almakta ve dost ve kardes dlkeler icin de bir stratejik givenlik alani
olusturmaktadir. Tirkiye'nin Suriye ve Irak'ta ydrittigd terorle
micadele operasyonlar, Libyada ic catismalar sonlandirmasi ve
deniz yetki alanlari anlasmasi imzalamasi ve Karabag'in isgalden
kurtarilmasinda kilit rol oynamasi, bu yeni giic projeksiyonunun
yakin dénemdeki somut orneklerini teskil etmektedir.

Tarkiye'nin milli givenligi ve bekas; insani givenlik, biyolojik
guvenlik, siber givenlik, gida gdvenligi, ekonomik givenlik,
ekolojik giivenlik, terdrle miicadele, diizensiz gog, insan kacakeilig,
organize suc ve uyusturucuyla micadele, bolgesel krizlere ¢ozim
Uretme alanlarinda 6ngorald, caydirici ve on alici olmasini zorunlu
kilmaktadir.

Tarihteki farkli medeniyetlerin hayatta kalma stratejilerini ele
alan tarihci Arnold Toynbee, bir milletin en Gnemli vasfinin krizlere
¢ozim dretebilme kabiliyeti oldugunu soyler. Krizden ve sorundan
yoksun bir dinya mimkin olmadigina gore yapmamiz gereken
buhranlar, krizler, riskler ve meydan okumalar karsisinda ¢ozim
Uretme kabiliyetimizi etkin ve canli tutmaktir. Tiirkiye, diine gare
bugiin bu imkan ve kabiliyete daha fazla sahiptir. Fakat bu, dinamik
bir siire¢ oldugundan yapmamiz gereken daha cok sey var.
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Giiciin Yeni Bicimleri yahut Tiirkiye Neden Giiclii Olmali?

Tarkiye'nin cagin krizleriyle bas edebilmesi igin gucli olmasi
gerekir. Egemenligini ve bagimsizligini korumak icin gicli olmasi
gerekir. Dost ve miittefiklerine kalkan olmak icin giicli olmasi
gerekir. Diinyay! daha adil ve yasanabilir bir yer kilmak icin gucli
olmasi gerekir. Tum bunlaricin Ttrkiye nin ekonomik, askeri, insani,
kalturel, tarihi, cografi ve demografik gictnin farkinda olmasi ve
bu giic unsurlarini akil, adil ve etkin bir sekilde kullanmasi gerekir.

Kendine yeterli, caydirici ve dnleyici gic olmak, gucun farkl
bicimlerini bitincil ve stratejik bir sekilde kullanmak anlamina
gelir.

Peki gtic nedir?

Bu soruya verecegimiz cevap, stratejik bakis acimizi ve giivenlik
politikalanimizi belirleyecektir.

En yalin tamimiyla g, bir seyi yapma ve baskalarina yaptirma
kabiliyetidir. Gii¢ kullanan ozne, bir seyi kendisi yapabilir ya da
baskalarinin yapmasini saglayabilir. Kendi yaptiginiz, baskalarina
yaptirdiginiz ve birlikte yaptiginiz sey, gictnizin ve iradenizin
somutlasmasi ve eyleme dontsmesidir.

Bunun birkac yolu vardir. Bir kisiyi bir isi yapmaya ikna
edebilirsiniz. 0 isin, o kisinin de cikarina oldugunu ortaya
koyarsiniz. Kendi hedefinizle o kisinin cikari arasinda bir uyum
iliskisi kurarsiniz. Kendi ¢ikari icin hareket eden dzne, sizin hedef



ve cikarlarinizla da uyumlu hareket eder. Boyle durumlarda zor
kullanmaya gerek kalmadan, kars tarafi ikna ederek ve rizasini
kazanarak amaciniza ulasirsiniz. Buna yumusak gic diyoruz.

Bazi durumlarda bir isi gic kullanarak yaparsiniz. Bir tehdidi
ortadan kaldirmak icin zor kullanirve istediginiz neticeye ulasirsiniz.
Birisi kendi iradesiyle yapmayacak olan kisiye kars zor kullanir ve
istediginizi ona yaptirrsiniz. Bazen de nefs-i miidafaa yapmak ve
kendinizi tehditlere karsi savunmak icin gti¢ kullanirsiniz. Buna da
sert g diyoruz.

Joseph Nye bu iki gictn birlestirilmesine ve birlikte
kullanitmasina akilli giic adini verir. Burada ikna, Gzendirme,
ddillendirme, cezalandirma, mahrum etme ve fiziki giic gibi cesitli
yontemleri kullanarak istediginiz neticeyi elde eder ve hedeflerinize
ulasacak sartlari olusturursunuz.

Yumusak gic, istediginizi ikna ve nza yoluyla, Gzendirerek
ve/veya ekonomik araclaninizi kullanarak elde etmektir. Fakat
karsinizdakini ikna ederken ya da dddllendirerek yaniniza cekerken
temel degerlerinizden sapma ve kendinize yabancilasma riski her
zaman vardir. Kimi nasil ikna ettiginiz, ne icin ikna ettiginiz kadar
onemlidir.

Sert gic kullanirken istediginizi zorla elde edebilirsiniz ama
sonunda elde ettiginiz seyin harap olma riski de her zaman vardir.
Sert glic haddini astijinda ziddina doner, amacindan sapar ve
stratejik maliyet Gretmeye baslar.
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Tolstoy'un Hac/ Murat romaninin basinda anlattigi deve dikeni
hikayesini her zaman hatirlamakta fayda var.

Akillr g, gictn hem ygntem hem de gaye olarak rasyonel
olarak kullanilmasina atif yapar ama burada temel mesele
glciin mutlaklastintmamasi ve sirdirilebilir olmasidir. Giiciin
mutlaklastinlmasi onu hedefinden saptinr. G, bir etki unsuru
olarak kendi basina mutlak bir ilke, deger, hedef ve gaye olamaz.
Glc ancak daha yiiksek bir degere hizmet ettigi zaman dogru
yerini bulur. Giic sirdirilebilir kilan da kullandigi yéntemlerin ve
hizmet ettigi gayenin iyi, dogru ve giizel olmasidir. lyi ve dogruya
giden yolun da iyi ve dogru olmas! gerekir. Bunun disindaki tim yol
ve yontemler giictin yozlasmasi sonucunu dogurur.

Akil ve erdemli gc; iyi, giizel ve dogruyu korur ve insanlarin
akil ve erdeme dayali bir hayat yasamasini saglayacak sartlari
olusturur. Akil ve erdemle sinirlandintmis giic mutlaklastinima
riskinden kurtulur ve yiiksek degerlere hizmet eder. Akil ve erdemli
giic, insantarin hir iradelerini giiven ve huzur iginde kullanmalarina
imkan saglar. Boylece giic, mutlak bir hedef olmaktan cikar ve
bireylerin ve toplumun giiven icinde yasamalarina hizmet eden bir
arac haline gelir. Burada gtven ve givenlik, kritik onemi haizdir.

Stratejik Giivenlik ve Ozgiirliik

Emniyet kelimesinin kokeninde hem giiven /emn/ hem de
inang /iman) vardir. Inanmak giivenmek, giivenmek de inanmak
demektir. Insan ancak inandigi seye giivenir. Givendigine de inanir.
Inanc ve giiven bir araya geldiginde insan kendini emin hisseder.



Bu, eman ve emniyet icinde olmakir.

Insanlarin birbirlerine ve devletlerine olan inancini ve giivenini
temin etmek de devletin temel vazifesidir. Bireysel ve toplumsal
giiven ve inancin korunmasi, devlete verilen bir emanettir. Emanet
kelimesinin inanc ve given ile ayni kikten gelmesi siiphesiz bir
tesaduf degildir.

Insanlarin giivenliginin saglanmasi, her tiirlii korku, tehdit
ve tehlikeden arinmis olarak yasadiklar diizene inanmalarini da
tazammun eder. Devlet glvenlik saglar; vatandas devletine givenir
ve inanir. Giiven ve inanc iliskisi, toplumsal birlik-beraberligin
ve huzurun da temelini olusturur. Bireyler kendilerini givende
hissettikleri oranda kolektif yapilar icerisinde kendi bireysellikLerini
gerceklestirirler. Boylece birey ile toplum, tekil olanla cogul olan,
sahsi ile tuzel yapilar arasinda bir denge ve uyum iliskisi ortaya
cikar. Boyle bir given, inan¢ ve 0zgirlik zemininde bir tarafta
liberalizmin kati bireyciligini, diger tarafta kolektivist-sosyalist-
cemaatci yapilarin kati toplumculugunu asmak mimkin hale gelir.

Buradaki temel ilke sudur: Giivenlik 0zqrlik icindir.

Givenlik, bireylerin anayasal hak ve ozgdrliklerini hicbir
baski, korku ve tehdit altinda olmadan kendi hir iradeleriyle
gerceklestirmelerini temin etmek icin vardir. Giivenlik mimarisinin
asli gorevi, insanlarin inandiklari degerleri emniyet ve huzur icinde
yasayabilmeleridir.
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Yukarida bahsettigim stratejik givenlik kavrami, bireyin ve
toplumun maddi, fiziki, akli, ruhsal ve toplumsal alanlarda kendi
iradesini ozgdrce kullanmasina imkan saglar. Kendini bu sekilde
givende hisseden birey ve toplumlar hiir akillari ve hiir iradeleriyle
belirledikleri hedeflere ulasmak icin eylemde bulunurlar. Boyle bir
given ortami olmadan 6zne olarak insanin 6zgurligini yasamasi
mimkin degildir.

Ozgirlik-givenlik  dengesi, hukuk devletinin  temel
umdelerinden biridir. Hukukun Gstinligine dayali demokratik bir
sistemde Gzgurlik ve givenlik hem bireylerin hem de toplumun
bekas icin hayati Gneme sahiptir.

Givenligin olmadigi yerde ozgirlik de yoktur. Iktisadi
tesebbisten fikir 0zgirligine, siyasi faaliyetten toplumsal
orgtlenmeye kadar bireysel ve kolektif her girisim ancak giivenli
bir ortamda nesv i nema bulabilir.

Burada givenlik kavraminin disiplin tedbirlerinin Gtesinde
genis bir manada kullanildigi acik olsa gerek. Insani giivenlik,
nesil givenligi, biyolojik givenlik, enerji gtivenligi, siber givenlik,
sosyal ve psikolojik giivenlik ve diger giivenlik alanlan stratejik
giivenlik tasavvurunun temel unsurlarini olusturur.

Bu genis anlam alanindan dolayr giivenlik kavramini bitincil
ve stratejik bir bakis acisiyla ele almak gerekir. Butincil ve
stratejik givenlik, insanin varligini bir bitin olarak ele alir ve
higbir givenlik alanini digerine feda etmez. Stratejik givenlik,
iyiligin korunmasi ve katalagin onlenmesi ilkesine dayanir.



Bu, gelenekte iki sekilde ifade edilmistir. Birincisi iyiligin
korunmasi-yayginlastinlmas ve katiligin Gnlenmesidir. lyilik, iyi
oldugu icin korunmali, kotulik de kotu oldugu icin onlenmelidir.
Hangisinin dnce geldigi meselesi gelenekte etrafli bir sekilde ele
alinmis ve su sonuca varitmistir: Sedd-i zerayi, celb-i menafiden
evladir. Kotliklerin dnlenmesi, iyiliklerin yapilmasindan once
gelir. Bunun temel sebebi sudur: Insan Gziinde iyidir. Varliklar,
Oziinde notrdir. [Gelenekte bu “Esyamin asli ibahadir” ilkesiyle
ifade edilir] Kendi fitratlarina gore hareket etme imkéni bulan
varliklar, kemale ulasir ve evrensel iyiye katki sunarlar. Fesada
ugrayan, bozulan ve ifsat eden seyler ise kotuligin yayilmasina
neden olurlar. Kotilik onlendiginde iyilik kendi yolunu bulur.

Giivenligin amaci iyinin ve iyiligin ontindeki engelleri kaldirmak
ve ona yGnelik tehditleri bertaraf etmektir. Stratejik givenlik, tim
guvenlik alanlarini bir bitin olarak ele alir ve insanin iyi, gizel
ve dogruyu yasamasi icin bir yasam alani olusturmayr hedefler.
Giivenlik, bu bitiincil ve stratejik seviyeye ulasti§i zaman ozqurlik,
huzur ve giivenin teminati haline gelir.

Ayniilke uluslararasi sistem icin de gecerlidir. Milletlerin ve
Ulkelerin ozgdrligind, bagimsizigini ve egemenligini giivence
altina almayan bir givenlik mimarisinin adalet, giiven ve yapic
rekabet Gretmesi mimkin degildir. Ozgirlik-givenlik dengesi
uluslararasi sistemin de temel umdelerinden biridir.
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Stratejik istihbarat ve Diplomasi

Stratejik givenlik, sadece kendimizin degil, diger ulkelerin
giivenlik ve refahini da gozeten bir yaklasimi esas alir. Giivenlik,
Ozgurlik ve refahin paylasimina dayali bir yasam alani, herkesin
hak ve hukukunu koruyarak stratejik hedeflerin yakinlastintmasini
saglar. Herkesin sahiplendigi kazan-kazan cercevesi sorunlarin
azaltilmasina, krizlerin yonetilmesine ve uzun soluklu kazanimlarin
elde edilmesine zemin hazirlar. Farkli giic unsurlannin stratejik
yeteneklerle birlestirilmesi, herkesin kazanmasini daha mimkin
ve kolay hale getirir. Teskilatimiz, degisik cografyalardaki is
birlikleri araciligiyla kazan kazan ilkesini hayat gecirmektedir.

Bu yiizden temel ilkemiz sudur:

Sahada ve masada kazanmak dnemlidir. Ama gercek ve kalicl
zafer, zihinleri ve gondlleri kazanmaktir.

Sahada ve masada elde edilen kazanimlari ulusal ve uluslararas|
alanda kalici hale getirmeninyolu, zihinleri ve kalpleri kazanmaktan
gecer. Gilven ancak inancla olur. Inanc ise kars! tarafin sizden emin
olmasi ve sizinle birlikte yol yirimek istemesiyle imkan dahiline
girer.

Yumusak, ince, sert, caydirici, Gnleyici, konvansiyonel, asimetrik
ve yeni teknolojik giic unsurlarini kullanmayr temel ilke ittihaz
eden Milli Istihbarat Teskildti, ilkemizin stratejik hedeflerine
ulasmasinda kritik bir role sahiptir. Bu hem cagin bir gercegi hem
de milli hak ve menfaatlerimizin bir geregidir.



Asimetrik ve hibrit tehditler, cok katmanli iliski aglari ve yeni
ittifak yapilar, istihbarat diplomasisini daha kritik ve Gnemli hale
getirmektedir. Bu kinlgan belirsizlik ortaminda istihbarat kurumlari
biyik fotografi dogru okurken stirec analizlerini de derinlestirerek
hareket etmek zorundadir.

Bizimicinistihbari bilgi hem taktik isleve hem de stratejik degere
sahip olan bilgidir. Stratejik okuma, bu bilgiyi esas alarak siire¢
analizi yapar ve orta ve uzun vadeli ongdrilerde bulunur. Burada
bilgi, istihbarat, gdzlem, takip, analiz ve stratejik degerlendirme,
Ongorald politika yapiminin vazgegilmez unsurlandir. Teskilatimiz,
Trkiye'nin hak ve menfaatleri icin stratejik istihbaratin tim
imkanlarini harekete gecirmekte ve karar verme streclerinde kritik
rol oynamaktadir.

Teskilatimiz stratejik analiz, oyun teorisi, ihtimaliyat hesaplar,
senaryo ¢alismalari ve istihbarat iletisimi imkanlarini kullanarak
kol giclyle akil gictnd, saha bilgisiyle analiz yeteneklerini,
bolgesel uzmanlikla kiiresel okumalari birlestirmekte ve ilkemizin
her alandaki hak ve menfaatlerinin uzun vadeli garantiye alinmasini
hedeflemektedir. Istihbari bilgi ve analizin stratejik Gnemi, dis
politikadan enerji glivenligine, terorle miicadeleden siber givenlige
kadar her alanda kritik Gnemdedir.

Tdm bu hususlar su gercegi teyit etmektedir:

Saglam istihbarat olmadan etkin diplomasi yapamayz.
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Ic ve dig giivenlik, savunma, istihbarat ve diplomasi es giidim
halinde calisarak ulkemizin stratejik ¢ikarlarini her zeminde ve
dizlemde savunmakta, muhafaza etmekte ve givence altina
almaktadir. Bu sektorler arasindaki uyum ve sinerji, Tirkiye nin
kendine yeter, caydinci ve onleyici bir glic olmasi icin hayati
onemdedir.

Bu baglamda ilgili kurum ve kuruluslarla tam bir uyum ve es
gidim icinde hareket ediyoruz. Zira devlet aklinin ancak kurumlar
arasl uyum ve e giidim ile etkin hale gelecegini biliyoruz. Sayin
Cumhurbaskanimizin stratejik, dirayetli ve donistirtct liderlii
tim  kurumlanmizin - ayni hedef dogrultusunda calismasini
sajlamaktadir. Bu hepimiz icin biydk bir degerdir.

Nitekim bu stratejik liderligin ve kurumlar arasi es gudimin
basanili  sonuclarini Teskilatimizin da ana faaliyet alanlan
icerisinde yer alan PKK/YPG, FETO, DEAS, DHKP/C gibi terdr
orgatleriyle, organize suc yapilanyla, siber saldinlarla ve casusluk
faaliyetleriyle micadelede somut olarak goriyoruz.

Milli Istihbarat Tegkilat, Tirkiye'nin artan jeopolitik Gnemi
ve etkinligi baglaminda taktik ve operasyonel sireclerin yani
sira stratejik istihbarata odaklanmakta ve Glkemizi yeni tehdit
ve firsatlara hazir hale getirmek icin caba sarf etmektedir. Dis
politikadan enerjiye, gida givenliginden bolgesel ihtilaflara, siber
saldirilardan kiresel akimlara kadar stratejik onemi haiz tim
konularda devlet akliyla hareket eden Teskilatimiz, ilkemizin hak
ve menfaatlerini her zeminde korumak ve yeniimkan ve kabiliyetler
gelistirmek icin calismaktadir.
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Cumhuriyetimizin 100. yiini geride biraktigimiz ve Tirkiye
Yizyiina adim attigimiz bu giinlerde dlkemizin ve Teskildtimizin
degisen kiiresel ve bolgesel tehditlerle micadelede kendine
yeterli, on alici, caydirci ve proaktif bir hareket tarzi benimsemesi
ve kisa ve uzun vadeli gelismeleri yonlendirebilen bir kapasiteye
ulasmasi hayati Gnemdedir. Insani ve teknik kapasitesiyle
Ongori yetenegi yiksek, hizli karar verebilen, kaynaklarini etkin
kullanan, kendini stirekli yenileyen akilli bir organizasyon olarak
hareket eden Milli Istihbarat Teskilati, Devletimizin ve milletimizin
korunmasinda, bolgemizin huzurunda ve dinyamizin istikrarinda
kilit roller oynamaya devam edecekfir.

Bu vesileyle  Teskilatimzin  uluslararasi itibarinin
gclendiritmesi, Tirkiye'nin istihbarat teorisi ve metodolojisi
lizerine soz sahibi bir dlke olabilmesi amaciyla Milli Istihbarat
Akademisi'nin acilisini gerceklestirdigimizi ilan etmekten mutluluk
duyuyorum. Akademimizin ilkemize istihbarat calismalarina,
akademi dinyasina ve Teskildtimiza hayirli olmasini temenni
ediyorum.

Milli Istihbarat Akademimizin “Batii Ulkelerde Asin Sag
Hareketler” basUkli ilk degerlendirme raporunu da bugin
sizlerle paylasiyoruz. Raporun konusunun secilmesinde; yurt
disinda yasayan Tirklerin de Avrupada yikselise gecen asin sag
hareketlerin hedefi olmasi belirleyici olmustur. S0z konusu asiri
saj hareketler, Glkemiz ve dinyanin givenligi acisindan risk
olusturma potansiyeli tasimaktadir.
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Aynca Milli Istihbarat Teskildtimizin yenilenen internet
sitesini takdim etmekten memnuniyet duyuyorum. Teskilatimizin
dijital diinyaya acilan penceresi olan internet sitemiz Gzerinden
kurumumuz ve faaliyetlerimiz hakkinda bilgi alabilir, merak
ettiklerinizi ~ 6grenebilir, calismalanimizi  takip edebilirsiniz.
Arsivimizden bazi belgeleri de internet sitemizde kamuoyuyla
paylasmayi planliyoruz.

Sizlerle; “Vatan, Gelenek ve Gelecek”™ kavramlari {izerinden
tasarladigimiz ve Teskilatimizin kurulusundan itibaren yasadigi
degisimi, Glkemizde ve bolgemizde Gne cikan gelismelerle
birlikte sergileyen Milli Istihbarat Teskildt Mizesi'nin aciligini
da paylasmak istiyorum. Bu miizeden kiiciik bir seckiyi ise 19
Ocak itibanyla Istanbul Atatiirk Kiltir Merkezinde halkimizla
bulusturacagiz.

Teskilatimizin bu konuma gelmesinde destegini higbir zaman
esirgemeyen Sayin Cumhurbaskanimiza sahsim ve kurumum adina
hususi siikranlarimizi ifade etmek isterim.

Teskilatimizin fedakar ve vefakar mensuplarina sahsim ve
milletim adina huzurlarinizda tesekkirlerimi sunuyor ve ilkemizin
ali menfaatleri icin feday-i can eden sehitlerimizi rahmet ve
minnetle aniyorum.



